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MEMOPAHJAYM O KOHOUIEHIIUAJIBHOCTH

JlaHHbIi OM3HEC-IUIAaH MO OTKPBITUIO CaJlOHA KPACOTHI SBJISETCS KOMMEPYECKON
TalHOMW W MpEACTaBIAETCS Ha KOHPUACHIINAILHOW OCHOBE JIJISl IPUHSATHS PEIICHHUS IO
(uHAHCHUPOBAHUIO OMMCHIBAEMOT'0 MHBECTHUIIMOHHOTO MPOEKTa M HE MOXKET OBITh HC-
M0JI30BaH JIJI1 KOIUPOBAHUS U NIEPEIavul TPETHUM JIMLIAM.

[IpuHuMas Ha pacCMOTpEHHUE JaHHBI OM3HEC-IIaH, OJIy4aTellb OepeT Ha ce0s
OTBETCTBEHHOCTb M FapaHTUPYET BO3BPAT JAHHOW KOIIMK aBTOPY IIPOEKTA, €CIIU OH HE
HaMEpEeH MHBECTUPOBATh KaIllUTall B JaHHBIMA IO OTKPHITHIO CajloHa KpacoThl (MaHU-
KIOPHOTO KaOMHeTa).

Bce naHHBIE, OLEHKH, IIJIAHBI, IPEAJIOKEHUS U BBIBOJIBI, IPUBEICHHBIE B IIPO-
€KTE U KaCaroIlKecs €ro MOTEHIMAIbHON NPUOBUIBHOCTH, 00bEMOB PEANIN3ALINN YCIIYT,
pacxo0B, OCHOBBIBAIOTCSI HA COTJIACOBAHHBIX MHEHMSIX YYaCTHHUKOB pa3pabOOTKU UH-
BECTULIMOHHOTO MIPOEKTA.

Nudopmanus, conepxaniasics B OM3HeC-IJIaHE, MOJy4YeHa OT HCTOYHUKOB, 3a-
CIIyKUBAIOIIMX JTOBEpHUs. JHAKOMSIIMECS C OM3HEC-IIaHOM OepyT Ha ceOsl OTBET-
CTBEHHOCTb U TapaHTUPYIOT HEPACIIPOCTPAHEHUE COJEpKAILEHCA B HEM HH(POPMALIUH.
[Ipocs0a BepHYTh OM3HEC-TIJIAH, €CJIM OH HE BBI3BIBAET MHTEpECA MO YYACTHIO B €rO
pealn3anuy.



AHHOTAIUA

B manHOM HccnemoBaHny pacCMaTPUBAECTCS BO3MOKHOCTh CO31aHUS UHIUBUTY-
aJbHOTO MPEANPUITHS 110 OKA3aHUIO YCIyT HOITEBOrO cepBUca B I. IpkyTcke Ha oc-
HOBAHWH W3YYECHUS PBIHKA TAKUX YCIyr. AHaau3 JOCTYIHBIX UCTOYHHUKOB MOKA3all,
YTO TAKOr'0 MCCIEAOBAHUS HE MPOBOAUIOCH, TO3TOMY T€EMa JaHHOTO UCCIEHOBAHUS
SBJISIETCS] AKTyaJIbHOM U UMEET OOJIbIIOE MPAKTUYECKOE 3HAUCHHUE.

[{enpro nccnenoBanus ABIAETCS U3YUYEHUE PBIHKA YCIIYI HOITEBOI'O CEpPBHCA T.
HpKkyTcka U MEepCneKTUBbl CO3AaHUs UHAUBUYAIBHOTO MPEINPUATHS MO OKa3aHUIO
ITUX YCIIYT.

JUIst TOCTHKEHUS 1IEIH HEOOXOAMMO PELIUTh CIIETYIOLIUE 3aauu:

1. Hats xapakrepuctuky UIT Yepenanosa J1./1.

2. IlpoBecTn aHaM3 COCTOSHUS PHIHKA YCIYT HOTTEBOTO cepBHca B T. Mp-
KYTCKE U 1aTh OLEHKY YPOBHs KOHKYPEHIIUU HA HEM.

3. OmpenenuTh MpoOOIEMBl U NTEPCIEKTUBBI PA3BUTHS PBIHKA YCIYT HOTTE-
BOro cepBuca B I. IpkyTcke.

4. TlpoBectu 000CHOBaHHUE OTKPBITHS CalloHAa HOTTEBOro ceppuca B r. Up-
KYTCKE.

OOBEKT uccienoBaHnus — PHIHOK YCIyT HOI'TEBOTO cepBrca B I. pkyTcke.

IIpenmer — nepcnektuBsl UIT Yepenanosa /1.J1. Ha pbIHKE yCIIyr HOI'TEBOT'O
cepsuca B I. UpkyTcke.

HoBu3Ha maHHOTO HMCCNe0BaHUS 3aKII0YAeTCsl B TOM, UYTO pa3padaTbiBaeMbIi
MPOEKT MpelyCMaTPUBAET OCOOBI METO/] BeJIeHUsI OM3HECa — CO3[]JaHUE CaJIOHA HOT-
TEBOI'0 CEpBHUCA B BUJIE KiTy0a 1o MHTepecaM i keHIIuH. [Ipu padote canona npeny-
CMATPUBAETCS UHAUBUIYAJIbHBINA ITOAXO0/ K KaXJI0MY KIIMEHTY, KOTOPBIUA ITO3BOJIMUT CO-
3/1aTh MPAKTUYECKU MOCTOSIHHYIO KJIMEHTCKYIO 0a3y.

UuCThI AMCKOHTUPOBAHHBIN JI0XO/T INIAHUPYETCSA MOTYUYNUTh 32 3 TOJIa B CYMME
7077 240,42 py0., CpOK OKyIaeMOCTH MPOEKTa — OJWH KBapTall.

[IpoekT Mamo4yBCTBUTENICH K BHEIIHUM (akTopaMm HHQIISAIMU, CTaBKE MPO-
LIEHTA 32 KPEIHUT, HO UMEET CUIIbHYIO MPSIMYIO 3aBUCUMOCTb OT CTOMMOCTH yCIYT U

NCpBOHAYAIIbHBIX BJIOXKCHMU.



PE3IOME

B naHHOM HCCnenoBaHny pacCMaTPUBAETCS BO3SMOKHOCTD CO3AaHUs UHAUBHTY-
aJbHOTO MPEANPUITHS 110 OKA3aHUIO YCIyT HOITEBOrO cepBUca B I. IpkyTcke Ha oc-
HOBAaHWM U3YYEHUs PbIHKA TaKUX yCiayr. Ha cerogusamnmii 1eHs Cripoc Ha yCIIyrd Ma-
HUKIOPHBIX CaJIOHOB JIOCTaTOYHO BBICOK. HecMOTpsi Ha BBICOKUI YPOBEHb KOHKYPEH-
IIMU, KOTOPBIA HAOIIOJAETCs HA PbIHKE, HUIA CHEIUATU3UPOBAHHBIX MAHUKIOPHBIX
CAJIOHOB 3aIIOJIHEHA HE 10 KOHIAa. OCHOBHBIMU MPEUMYLIECTBAMHU CAJIOHA HOTTEBOTO
CepBHCa SBISIOTCS YPOBEHb 00CTYKUBaHUS, MECTOPACIIOIOAKEHUE CIIOHA, IIIUPOTA ac-
COPTUMEHTA U Ka4eCTBO pekiaMbl. COrjaacHO MOCTPOEHHOM PErpecCHOHHON MOJENH U
ITOJTyYE€HHBIM IIPOTHO3HBIM 3HAYEHUSM, MOKHO CAENATh BBIBOJ, YTO CIPOC HA PHIHKE
YCIIYT HOI'TEBOI'O cepBuca B I'. IpKyTCKe B CpeHECPOUYHON NIEPCIIEKTUBE UMEET TEH-
JEHIUIO K pocTy. OTpaciib ocTaeTcsi CBOOOTHOM sl BXOXKAECHUS B (pOpMAaTe YACTHOTO
Ou3Heca ¢ yCIOBUEM BHUMATENBHOIO U3YUEHUS pealuii phIHKA U YCIIOBUM CYILIECTBO-
BaHMs OM3HECa B 3aKOHOJATEIBHOM II0JIE.

CyMMma nepBoHavyasibHbIX MHBeCTULUNA — 450 ThIC. py0., U3 HUX 250 THIC. —
cooctBennbiit cpeactBa UII, 200 Thic. — OaHKOBCKUN KpenuT. BaHKOBCKUI KpeauT
oynet oopmien B AO «Anbda-bank» mox 13,5% ronoseix Ha 12 MecsIieB.

UuCThIil AMCKOHTUPOBAHHBIN JI0XO/]1 INIAHUPYETCA MOJTYUYUTH 3a 3 TOJIa B CYMME
7077 240,42 py6., CpOK OKyIaeMOCTH MPOEKTAa — OJNH KBApPTal.

[IpoekT Malo4yBCTBUTENIIEH K BHEHIIHUM (akTtopam WHOISALUMU, CTaBKE MpO-
LIEHTA 34 KPEIUT, HO UMEET CUIIbHYIO NPAMYI0 3aBUCUMOCTb OT CTOUMOCTH YCIIyI U
IIEPBOHAYAJIbHBIX BIOKECHUM.

HoBu3Ha 1aHHOTrO HMccneqoBaHUs 3aKJII0YAaeTCsl B TOM, UTO pa3padaTbiBaeMblid
IPOEKT IMpeaycMaTpuBaeT 0coObI METOJT BeJIeHHUs OM3Heca — CO3/1aHue CaJloHa HOr-
TEBOI'0 CEpBHUCA B BUJIE KiTy0a 1o MHTepecaM JJis keHIuH. [Ipu padote canona npeny-
CMaTPHUBAETCS HHANBUTYATbHBIN MOIX0/1 K Ka)KJIOMY KJIUEHTY, KOTOPBIi MO3BOJIUT CO-

3/1aTh MPAKTUYECKU MOCTOSIHHYIO KJIMEHTCKYIO 0a3y.



PbIHOK cTapTanoB — pPBIHOK, HA KOTOPOM (GOPMHUPYETCS MPOLECC NHBECTULIUM,
Y KOTOPBIM XapaKTEpU3yeTCs MPEMJIOKEHUEM HHBECTHUIMOHHOTO KamuTaja cO CTO-
POHBI HHBECTOPOB, BHICTYNAIOLIUX B POJIA MTPOIABIIOB.

Ha pbiHke cTapranoB M3HayaldbHO OIICHUBAETCS HaumOoJee BEpOsiTHAs CTOU-
MOCTh KOMITAaHHMH HAa MOMEHT NEPBBIX BEHUYPHBIX MHBECTHLIMI B Hee. Hammuue ctpa-
TEruy — He MEHee BaKHBIN mapameTp. B koMaHe 1O KHBI ObITh TEXHUYECKHUMA CIICIH-
anuct U Mapkerosior. OJIMH co37aeT MPOAYKT, 0OeCeunBaeT TEXHOJIOTHH, a APYTron
— 3aHMMAETCs] IPOJBMKEHUEM MPOAYKTa Ha PbIHOK. [[1s1 ObicTporo pocra oda 3TH
YeJIOBeKa JI0JKHBI OBITh MTPOQPECCHOHAIIBI B CBOMX HANPABICHUSX.

PBIHOK MHBECTULINI B CTAapTAIlbl HEU3MEHHO CBSA3aH C HEONPEIEIEHHOCTBIO, TAK
KAaK KOMITAHWM TPHUXOJMTCS BO BCEX HAIPABIEHUSAX HAYMHATH JACHCTBOBATH C HYJIS:
(GbopMUpPOBATH LIEHOBYIO MOJUTHKY, U3y4aTh CBOIO LIEJIEBYIO ayAUTOPHIO, IPOJAYMBI-
BaTh CIIOCOOBI OIUIATHI, JITAHUPOBATH CTPATErHIO IPOJABUKEHUS U T. 1.

Ha nacrosiiem stane pelHOK MHBECTHMLHMM B cTapTarbl B Poccuiickoit dexnepa-
MU HaXOAMUTCS B CTaJUU pa3BUTHA. ['0cy1apcTBOM B CBOE BpeMsl OBLIIH C/I€TIaHbI OIIpe-
JIEJICHHBIE 11ard MO MOBBIIICHUIO HHTEPECA YACTHBIX MHBECTOPOB K MHHOBALIMOHHBIM
KOMIIaHUSIM Ha PAHHUX CTA/IUSIX PAa3BUTHS.

Ha nacrosiem stane GpyHKIUOHUPYET KOMIUIEKCHBIM MEXaHU3M roCy1apCTBEH-
HOM MOJJEPKKU TaKUX KOMITAHWM, (OpMHUPOBAHUE KOTOPOTO MO3BOJUT 3a CUET 3(-
(EKTHBHOTO PEryJIMpOBaHUs CO3aHUS U (PMHAHCUPOBAHUS CTAPTAIOB JOCTUYb BBICO-
KOT'0 YPOBHSI dKOHOMHYECKOI'O0 U MHHOBAIMOHHOTO pa3BuTHs. B Pocculickoit denepa-
1uu 17151 9(PPEeKTUBHOTO SKOHOMUYECKOTO pOCTa HEOOX0AMMO 00ecIieunBaTh MHHOBA-
IIUOHHYIO aKTUBHOCTb XO3SIICTBYIOINX CYOBEKTOB, B TOM YUCIIE PACILIUPITH BOZMOXK-
HOCTH JIJIsl CO3JaHMs CTapTaIoB.

B cdepe HOTrTEBOTO CEpBHCA CYNIECTBYIOT OCOOECHHOCTH, KaK OCIIOKHSIOIIHUE,
TaK M YIpoIlaIue co3nanue craprana. K 3TuM 0COOEHHOCTSIM MOKHO OTHECTH, BO-
NEPBBIX, KAKYLIASCS MEPEHACHIIIEHHOCTh POCCUIMCKOTO PhIHKA MPEJIOKEHUSIMHU J1aH-

HBIM BUIOM YCIYT, BBICOKMU YPOBCHb KOHKYPCHIINH.



OnHako, Ha Hall B3IV, ’TO UMEHHO Ka)XXyllasicsd BbICOKass KOHKYPEHTHOCTb.
MaHuKIOp OKa3zajcs caMou MOMyJISPHOM yCIyroi cpeaud poccusiH, coodmaer «bus-
Hec.Py» co ccplikoit Ha uccienoBanre noprana o0bsBieHni «tOmay.

K mactepam HorreBoro ceppuca obpamatorcs 14,5% nons3oBareneil.

Oxka3zaHue yciyT HOI'TEBOIO CEpBHCAa — 3TO OFPOMHBIN MOTEHLIHAI JJI1 MOJIO-
JIOTO TPEIITPUHUMATEIS, JKeIaronero padboraTts B cepe yCuyr.

BaxxHbl mpenMyIiecTBOM MOJIOJIOTO CTapTanepa UMEHHO B cdepe OKa3aHHs
YCIIYT HOI'TEBOT'O CEPBUCA SIBISETCS OTCYTCTBUE HEOOXOAUMOCTH B KPYIHBIX [TEPBOHA-
YaJlbHbIX HHBECTULIHSIX.

C oJ1HO¥M CTOPOHBI, MOTPEOHOCTH B YXOJI€ 32 HOTTSIMU OTJIMYAETCS PETyIISIPHO-
CThIO, 00S13aTEPHOCTBIO KAK C TOYKHU 3PEHUS CO3/IaHWs KPACHUBOIO BHEIIHErO BHUJA,
TaK ¥ C TOYKH 3peHus ruruenbl. C Ipyroi cTopoHsl, B Poccun 111 MHOTUX JKEHIIVH B
ropojie HET HU MECTa, 1€ OHU MOIJIA Obl MPOCTO COOPaThCs, MOTOBOPUTH, OOCYAUTH
CBOM HOBOCTH, TPOOJIEMBI, IOKA3aTh CBOM PYKOJIEIUS WM MOJEIKN CBOUX JI€TEU U T. 1.
Jlist aToro U OyAeT co3/laH CBOEOOpa3HbI «KITy0» — CalloH MO YXOJIy 32 HOTTSIMHU.
['maBHOE OTIIMYME OT OOBIYHOIO CAJIOH WM CTYyAHH — B (POpME OILIATHI: YJIEHBI KITyOa
IJIATAT €KETOAHBIN B3HOC BHE 3aBUCHUMOCTH OT YKCJIA TIOCEIICHUM, KOJINYECTBA U Ka-
YECTBA OKA3bIBAEMBIX yCIyT. CTAaHOBSCH WICHOM KiTy0a, 4eJIOBEK MOIY4YaeT HE TOIBKO
BO3MOXXHOCTh MPUBECTU B MOPSATOK HOTTHU, HO U OOPECTU €AMHOMBIILICHHUKOB, Y-
3€H, PacCIIMPUTh CBOM KPYTro30p, HAYYUTHCS HOBOMY M T.l. [ TaBHOE OTJIMYKME TAaKOTO
B3HOCA OT OOBIYHOT0 a00OHEMEHTa — BpeMs JeHCTBUA (TO) U HEBO3MOXKHOCTD €r0 Ie-
penauu apyromy denoBeky. Kpome Toro, 4ieHCTBO B KiTyOe CO37aCT MOUTHBIN CTUMYIT
JUIS1 5KEHIIIMHBI UIMEHHO B PETYJIIPHOM YXOJ€E 32 CBOMMU HOTTSIMU, MIO3BOJIUT €11 COBEP-
maTh «00PsA KPpacoTb» BHE 3aBUCMMOCTH OT BPEMEHHOI'0 OTCYTCTBHUS jAeHer. Dopma
OIIaThl WICHCTBA B TaKOM KJIyOe MO3BOJIUT JKCHIMHAM YYyBCTBOBATh CE0s HACTOS-
HIMMU XO35IIIKaMU 3TOTO CaJIOHa, a ePCOHAT — HaHATHIMH paOOTHUKAMHU.

[Tomenienue pacrnosaraercs B 00JIbIION KUJIOM 3acTpoiike psaaom ¢ baiikan bus-
Hec [lenTpom. Paiion pa3But u 6maroycrpoeH. [lomernienre nMeeT OTACIbHBINA BXO
[Tomenienune mpeaycMaTpuBaeT MPUEMHYIO IJIs OKUJaHUs, paboyue MecTa MacTepoB

IO OKAa3aHHIO YCIYI' HOI'TCBOI'O CCpPBUC, KaOMHET PYKOBOJUTCIIA, 30HY OTAbIXaA IJIA
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coTpyaHUKOB. M3 MeOenu 111 MacTepoB NOTpedyeTcst 01HO padodee MeCTO AJis OKa-
3aHUs yCIIyT NEAUKIOpa U JBa pabouuX MECTa /Il MAaHUKIOPHBIX YCIYT.

[TomuMO OCHOBHOTO 000pYIOBaHMS, HEOOXOJUMBI TOJCTAaBKU MOJ (pPeE3bl,
CMEHHBIE MEUIKH JUJIS IIbUIECOCA, OHOPA30BbIE NIEPUATKH ISl MAaCTEPA, CPEACTBA AJIS
KYTHUKYJIbL, IpO(ECCHOHATIBHBIE KUAKOCTH, 0€3BOPCOBBIE CaI(PETKH U MHOTOE JPYTOE.

Jl5is paboThl UCHONB3YIOTCS TAK)KE€ MHCTPYMEHTBI: HOXKHUIIBI, MUJIOYKU, KY-
caukH, nymiepsl (1madepsl), mem3a/Tepka, OAHOPA30BbIE IEPUATKU U IIp., & TAKXKE pac-
XOJIHBIE MaTepHraibl B kauecTBe TOMOTHUTEIBHBIX YCIYT MAHUKIOPHOTO CAJIOHA MOTYT
BbIcTynaTh SPA yxoz, apoMa NWUIMHT, apOMa Maccax, JIeueOHOe MOKPBITHUE U JPYyTHe
ycayru. s Ha4aJIbHOrO 3Tana peKOMEHIYETCs COCPEAOTOUNTHCS HA OCHOBHBIX U Ca-
MBIX BOCTPEOOBAaHHBIX yCIyrax. JTO MO3BOJIUT COKOHOMUTHh Ha MPHUOOPETEHUHU pac-
XxoaHbIX MaTepuanos. [lotpedutenu ycnyr npoektupyemoro U1 — dusznueckue nuna,
JKUATEIM 1 TOCTH T. UpKyTCKa, XapakTep cupoca — PaBHOMEPHBIN B TEUEHHE IOAa.

BrIiCcOKMIT ypOBEHb MacTepcTBa CHELUUAIMCTOB HOITEBOIO CEPBHUCA, JNEMOKpa-
TUYHbIE LIEHbI, THOKas IEHOBAasI MOJUTUKA, KOM(POPTHBIE YCIOBUS B CAJIOHE U BO3MOXK-
HOCTb OKa3aHMs yCIyT Ha JOMY AENAr0T yciayru npoekrtupyemoro Ul npenmoururens-
HBIM I10 OTHOILLIEHUIO K KOHKYPEHTAaM.

Ilena Ha ycimyru B Hayayie JeATeIbHOCTH OyJeT 3aBUCETh OT BPEMEHHU, MOTpa-
YEHHOTO Ha paboTy C KIIMEHTOM U yCTaHaBIUBATHCS MO MHAWBUAYAIbHOMY MOIXOMY:
IIPEANOoJIaraeTcs CucCTeMa CKUI0K, Harpumep, 3a aosuibHOCTh M1, 3a npuBiieuenne Ho-
BBIX KJIMEHTOB H T.[I.

Ha ceromssimHum neHb CIIpOC HA YCIyTM MAaHUKIOPHBIX CAJIOHOB JOCTATOYHO
BBICOK. HecMOTpst Ha BBICOKHI YpOBEHb KOHKYPEHIIMH, KOTOPBIM HaOJIOmaeTCsl Ha
PBIHKE, HUILIA CIIENNAIU3UPOBAHHBIX MAaHUKIOPHBIX CAJIOHOB 3aIl0JHEHA HE 10 KOHIIA.
OcnoBubiMu nipeumytiectBamu UIT Jlanuna M. A. sSBistoTCS ypoBeHb 00CITyKHUBa-
HUsI, MECTOPACIIONOKEHUE CIOHA, IIUPOTA ACCOPTUMEHTA U KQUECTBO PEKIIAMBI.

CornacHo MOCTPOEHHON PETPECCUOHHONW MOJENIH U MOJTYYEHHBIM ITPOTHO3HBIM
3HA4YEHUSAM, MOYKHO CIEJIaTh BBIBOJ, YTO CIIPOC HA PBIHKE YCIYT HOI'TEBOI'O CEPBHUCA B

r. IpkyTCKe B CpEeTHECPOYHOM NEPCIIEKTUBE UMEET TEHAEHUUIO K POCTY.



OTpacnb octaeTcsi CBOOOTHOM ISl BXOXKACHHS B (hopMaTe 4aCTHOTO OM3Heca ¢
yCIIOBUEM BHUMATEIHHOTO M3YUCHHSI Peajiiii phIHKA U YCIOBUH CYIIIECTBOBAHHMSI OM3-
Heca B 3aKOHOJATEILHOM II0JI€.

YHCThIN TUCKOHTHPOBAHHBIN JOXO/ TUTAHUPYETCS TIOTYYUTh 3a 3 ToJia B CyMMe
7077 240,42 py0., CpOK OKya€MOCTH MPOEKTA — OJIMH KBapTall.

[TpoeKkT MallouyBCTBUTEICH K BHEHNTHUM (akTopaMm WHOIAINHA, CTaBKE IPO-
IIEHTA 32 KPEIUT, HO UMEET CUIBHYIO MPSMYIO 3aBUCUMOCTh OT CTOMMOCTH YCIIYT U
MIEPBOHAYAIILHBIX BIIOKCHHM.

Pacyet neHeKHBIX MTOTOKOB, (PMHAHCOBBIX MTOKA3ATEJICH, IPOU3BOAUTCS C TIOMO-

110 porpammHoro odecrneuenus Project Manager (ITpui. 1).
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BBEJAEHUE

PbIHOK cTapTanoB — pPHIHOK, Ha KOTOPOM (OPMUPYETCS MPOLECC UHBECTHUIIHH,
U KOTOPBIM XapaKTepU3YyeTCs INPEUIOKEHUEM HHBECTUIIMOHHOIO KalUTala CO CTO-
POHBI HHBECTOPOB, BHICTYNAIOLIUX B POJIA MTPOIABIIOB.

Ha pbiHKe cTapTamnoB M3HAa4YaldbHO OLICHMBAETCS HauOoyiee BEpOsiTHAs CTOM-
MOCTb KOMITAaHMHM HAa MOMEHT IIEPBBIX BEHUYPHBIX MHBECTUIMI B Hee. Hanmuue crpa-
TErny — He MEHee BaKHBIN mapameTp. B koMaHe 1OMKHBI OBITh TEXHUYECKHUMA CIICIH-
alucT U Mapkerosior. OJIMH CO3/1aeT NPOAYKT, OOECIIEUNBAET TEXHOJIOTUH, a APYTroi
— 3aHMMAETCs] MPOJBUKEHUEM MPOAYKTa Ha PBIHOK. /(151 OpicTporo pocra o0a 3tn
YeJI0BEKa JOJHKHBI ObITh MPOPECCUOHANIBI B CBOMX HANPABIICHUSX.

PBIHOK MHBECTULINI B CTapTaIlbl HEU3MEHHO CBSI3aH C HEONPEAEIECHHOCTBIO, TaK
KAaK KOMITAHWM TPHUXOJMTCS BO BCEX HAIPABIEHUSAX HAYMHAThH ACHCTBOBATH C HYJIS:
(GopMHUpPOBATH LIEHOBYIO MOJUTHKY, U3y4YaTh CBOIO LEIEBYIO ayIUTOPHIO, IPOAYMBI-
BaTh CIIOCOOBI OILJIATHI, INIAHUPOBATH CTPATETUIO MPOJIBUKEHUS U T. 1.

Ha nacrosiiem stane pelHOK MHBECTULIMM B cTapTanbl B Poccuiickoit denepa-
UM HaXOAMUTCS B CTaJUU pa3BUTHA. ['0cy1apcTBOM B CBOE BpeMsl OBLIIH C/I€TIaHbI OIIpe-
JIEJICHHBIE 11ard MO MOBBIIICHUIO HHTEPECA YACTHBIX MHBECTOPOB K MHHOBALIMOHHBIM
KOMITAaHUSIM Ha PAHHUX CTaUSIX Pa3BUTHSL.

Ha HacrosiiieM stane (pyHKIMOHUPYET KOMIUIEKCHBIN MEXaHNU3M T'OCYy1apCTBEH-
HOM MOJJEPKKU TaKUX KOMITAHWM, (OPMHUPOBAHUE KOTOPOTO MO3BOJUT 3a CUET d(-
(EeKTUBHOTO pEryJIMpOBaHUs CO3JaHU U (PUHAHCUPOBAHUS CTAPTAIOB JOCTUYb BBICO-
KOT'0 YPOBHSI dKOHOMUYECKOI'0 U MHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTus. B Poccuiickon denepa-
Uy 1011 3PHEKTUBHOTO 3KOHOMHYECKOTO pOCcTa HE0OX0IMMO 00€CIIeYnBaTh MHHOBA-
IIUOHHYI0 aKTUBHOCTb XO3SIICTBYIOIINX CYyOBEKTOB, B TOM YUCJIE PACIIUPSITH BOZMOXK-
HOCTH JIJIsl CO3JaHMsl CTapTaIoB.

B cdepe HOTrTEBOTO CEpBHCA CYNIECTBYIOT OCOOECHHOCTH, KaK OCIIOKHSIOIIHUE,
TaK U ynpollalue co3aanue crapramna. K 3 TuM 0coOEHHOCTSIM MOXHO OTHECTH, BO-
NEPBBIX, KAKYLIASCS MEPEHACHIIIEHHOCTh POCCUICKOTO PhIHKA MPEJIOKEHUIMHU J1aH-

HBIM BUIOM YCIYT, BBICOKHI YPOBCHb KOHKYPCHIINU.



OnHako, Ha Hall B3MVISA, TO UMEHHO Ka)XXyIIascs BbICOKass KOHKYPEHTHOCTb.
MaHuKIOp OKa3zajcs caMou MOMyJISPHOM yCIyroi cpeaud poccusiH, coodmaer «bus-
Hec.Py» co ccplikoit Ha uccienoBanre noprana o0bsBieHni «tOmay.

K mactepam HorreBoro ceppuca oopamatores 14,5% mnoas3oBarenei.

Oxka3zaHue yciyT HOI'TEBOTO CEpBHCAa — 3TO OFPOMHBIN MOTEHUUAN I MOJIO-
JIOTO TPEIITPUHUMATEIS, JKeIaronero padboraTts B cepe yCuyr.

BaxxHbl mpeuMylniecTBOM MOJOJOTO cTapTanepa UMEHHO B cdepe OKa3aHHs
YCIIYT HOI'TEBOT'O CEPBUCA SIBISETCS OTCYTCTBUE HEOOXOAUMOCTH B KPYIHBIX [TEPBOHA-
YaJlbHbIX HHBECTULIHSIX.

C oJ1HO¥M CTOPOHBI, MOTPEOHOCTH B YXOJIE 32 HOTTSIMU OTJIMYAETCS PETYJISIPHO-
CThIO, 00S13aTEIBLHOCTBIO KaK C TOUKHU 3PEHHUS CO3/IaHHs KPacHUBOTO BHEIIHErO BUA,
TaK ¥ C TOYKH 3peHus ruruenbl. C Ipyroi cTopoHsl, B Poccun 111 MHOTUX JKEHIIVH B
ropojie HET HU MECTa, IIE OHU MOIJIA Obl MPOCTO cOOpaThCs, MOrOBOPUTH, OOCYIUTH
CBOM HOBOCTH, TPOOJIEMBI, IOKA3aTh CBOM PYKOJIEIUS WM MOJEIKN CBOUX JI€TEU U T. 1.
Jlist aTOr0 U OyAET CO3/1aH CBOCOOPA3HBIM «KIIy0» — CaJIOH MO YXOJIy 32 HOTTSIMHU.
['maBHOE OTIIMYME OT OOBIYHOIO CAJIOH WM CTYyAHH — B (POpME OILIATHI: YJIEHBI KITyOa
IJIATAT €KETOAHBIN B3HOC BHE 3aBUCHUMOCTH OT YHCJIA TIOCEIICHUM, KOJINYECTBa U Ka-
YECTBA OKa3bIBAEMbIX YCIYyT. CTAaHOBSCh WICHOM KJTy0a, 4eJIOBEK MOIYYaeT HE TOJIBKO
BO3MOXXHOCTh MPUBECTU B MOPSATOK HOTTHU, HO U OOPECTU €AMHOMBIILICHHUKOB, Y-
3€d, PaCIIMPUTh CBOM KPYT0O30p, HAYYUTHCS HOBOMY U T.J1. [ JTaBHOE OTJIMYME TAKOTO
B3HOCA OT OOBIYHOT0 a00OHEMEHTa — BpeMs JeHCTBUA (TO) U HEBO3MOXKHOCTD €r0 Ie-
penaudu apyromy denoBeky. Kpome Toro, 4ieHCTBO B KiIyOe CO37aCT MOUTHBIN CTUMYIT
JU1S 5KEHIIIMHBI UMEHHO B PETYJISIPHOM YXOJI€ 32 CBOMMU HOT'TSIMH, ITO3BOJIUT €1 COBEp-
maTh «00PsA KPpacoTb» BHE 3aBUCMMOCTH OT BPEMEHHOI'0 OTCYTCTBHUS jAeHer. Dopma
OIUIaThl WICHCTBA B TaKOM KJIyO€ MO3BOJIUT >KCHIIMHAM YYBCTBOBATh CE€0sl HACTOSI-
HIMMU XO35IIIKaMU 3TOTO CaJIOHa, a ePCOHAT — HaHATHIMH paOOTHUKAMHU.

[Tomenienue pacrnosiaraetcsi B OOJIBIION KUIT0M 3acTpoiike psaom ¢ baiikan bus-
Hec [lenTpom. Paiion pa3But u 6maroycrpoeH. [lomernienre nMeeT OTACIbHBINA BXO
[Tomenienune mpeaycMaTpuBaeT MPUEMHYIO IJIs OKUJaHUs, paboyue MecTa MacTepoB

IO OKAa3aHHIO YCIYI' HOI'TCBOI'O CCpPBUC, KaOMHET PYKOBOJUTCIIA, 30HY OTAbIXa IJIA
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coTpyaHUKOB. I3 meOenu 111 MacTepoB NOTpedyeTcst 0HO pabodee MECTO AJis OKa-
3aHUs yCIIyT NEAUKIOpa U JBa pabouuX MECTa /Il MAaHUKIOPHBIX YCIYT.

[TomuMO OCHOBHOTO 000pYIOBaHMS, HEOOXOJUMBI TOJCTAaBKU MOJ (pPeE3bl,
CMEHHBIE MEUIKH JUIS [TbUIECOCA, OJHOPA30BbIE NIEPUYATKHU IS MacTepa, CpeacTBa AJIs
KYTHUKYJIbL, IpO(ECCHOHATIBHBIE KUAKOCTH, 0€3BOPCOBBIE CaI(PETKH U MHOTOE JPYTOE.

Jl5is paboThl UCHONB3YIOTCS TAK)KE€ MHCTPYMEHTBI: HOXKHUIIBI, MUJIOYKU, KY-
caukH, nmyuiepsl (1madepsl), mem3a/Tepka, OAHOPA30BbIE IEPUATKU U IIp., @ TAKXKE pac-
XOJIHBIE MaTepHrabl B kauecTBe TOMOMHUTENBHBIX YCIYT MAHUKIOPHOTO CAJIOHA MOTYT
BbIcTynaTh SPA yxoz, apoMa NWUIMHT, apOMa Maccax, JIeueOHOe MOKPBITHUE U JPYyTHe
ycayru. s Ha4aJIbHOrO 3Tana peKOMEHIYETCs COCPEAOTOUNTHCS HA OCHOBHBIX U Ca-
MBIX BOCTPEOOBAHHBIX yCIyrax. JTO MO3BOJIMT COKOHOMHUTHh Ha MPUOOPETEHUH pac-
XxoaHbIX MaTepuanos. [lotpedutenu ycnyr npoektupyemoro U1 — dusznueckue nuna,
JKUATEIM 1 TOCTH T. UpKyTCKa, XapakTep cupoca — PaBHOMEPHBIN B TEUEHHE IOAa.

BrIiCOKMI ypoBEHb MacTepcTBa CHELUUAIMCTOB HOI'TEBOI'O CEPBHUCA, JEMOKpA-
TUYHbIE LIEHbI, THOKasl IEHOBasI OJINTUKA, KOM(POPTHBIE YCIOBUS B CAJIOHE U BO3MOXK-
HOCTb OKa3aHMs yCIyT Ha JOMY AENAr0T yciayru npoekrtupyemoro Ul npenmoururens-
HBIM I10 OTHOILLIEHUIO K KOHKYPEHTAaM.

Ilena Ha ycimyru B Hayayie JeATeIbHOCTH OyJeT 3aBUCETh OT BPEMEHHU, MOTpa-
YEHHOTO Ha paboTy C KJIIMEHTOM U yCTaHABIMBATHCA MO MHJWBHUAYATbHOMY MOIAXOMY:
IIPEANOoJIaraeTcs CucCTeMa CKUI0K, Harpumep, 3a aosuibHOCTh M1, 3a npuBiieuenne Ho-
BBIX KJIMEHTOB H T.[I.

Ha ceromssimHum neHb CIIpOC HA YCIyTM MAaHUKIOPHBIX CAJIOHOB JOCTATOYHO
BBICOK. HecMOTpst Ha BBICOKHI YpOBEHb KOHKYPEHIIMH, KOTOPBIM HabtomaeTcs Ha
PBIHKE, HUILIA CIIENNAIU3UPOBAHHBIX MAaHUKIOPHBIX CAJIOHOB 3aIl0JHEHA HE 10 KOHIIA.
OcnoubiMu nipenmytiectBamu W11 Yepenanosa J[.J1. sSBISIFOTCS ypOBEHBb 00CITyKHBa-
HUsl, MECTOPACIIONI0KEHUE CIOHA, IIUPOTA ACCOPTUMEHTA U KAYECTBO PEKIIAMBI.

CornacHo MOCTPOEHHON PETPECCUOHHON MOJEIH Y MOJYYEHHBIM IPOTHO3HBIM
3HA4YEHUSAM, MOYKHO CIEJIaTh BBIBOJ, YTO CIIPOC HA PBIHKE YCIYT HOI'TEBOI'O CEPBHUCA B

r. IpkyTCKe B CpEeTHECPOYHOM NEPCIIEKTUBE UMEET TEHAEHUUIO K POCTY.
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OTpaCJ'IB OCTacTCA CBO6OI[HOﬁ JJI1 BXOXKACHHA B (I)opMaTe YacTHOT'O OM3Heca C
YCIOBHUCM BHUMATCIIbHOI'O U3YUCHUA peaJmﬁ PBIHKA 1 YCJIOBI/Iﬁ CyIIcCTBOBAaHUA ou3-

HECa B 3aKOHOAATCJIBbHOM II0JIC.

1. PABPABOTKA BU3HEC-IIVIAHA CO3JIAHUA
HNPEAIIPUATHUA

1.1. XapakTepucTHKA NPOU3BOAUMOI NMPOAYKINH U 0KA3bIBAEMBbIX yCJIYT
Ha cerogusimnumii nens B Poccun noHsTue «kiry6» 00bIYHO COOTHOCUTCS C KYJIb-

TYPHO-MACCOBBIM 34BCJACHHUCM IIPpU ITPOMBIIIJIICHHBIX MPCANIPUATHAX WUIIN B CEIbCKOMU
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MECTHOCTH, & CPEJIU MOJIOJIEKH — MPEANPUATHE OOIECTBEHHOTO MUTAHUS C BO3MOXK-
HOCTBIO KYJIbTYPHBIX pa3BJICUEHHUI B BU/IE BBICTYIUIICHUI ApTUCTOB WJIU B BUIE TAHILIEB.
B eBpomneiickom moHUMaHuHU KITy0 — 3T0 hopMa OpraHU3allniH JIIOICH, B KOTOPOH 00b-
€IMHSAIOTCS JIFOIU C OOLIMMH UHTEPECAMH, OJTHOTO COILIMAIBHOTO YPOBHS U MaTepUallb-
HOTO noJjoxeHus. OTHO U3 3HAUCHUH aHTIIUHCKOTO ciioBa club — TecHBIN KpyT JI0EH.
Kak n3BecTHO, B JAHHOM KOHTEKCTE KITyObl 04€Hb IIMPOKO PACIIPOCTPAHEHBI 10 BCEMY
MUpY: KIyObl OXOTHUKOB M PBIOOJIOBOB, CIIOPTHUBHBIE KIIyObl, KIIyObl MOKJIOHHUKOB
NEBIOB U akTepoB U T.A. KiyOom Taxke Ha3bIBaeTCs MOMEIICHUE, TIe COOUPAIOTCs
YJICHBI KiTy0a.

C oxHOM cTOpOHBI, B Poccuu [uisi MHOTHX KEHIIUH B TOPOJE HET HU MECTA, HU
3aHSTHS, [I€ OHU MOIJIA OBl IPOCTO COOPATHCS, TOTOBOPHUTH, 00CYUTH CBOM HOBOCTH,
npo0JieMbl, 10Ka3aTh CBOM PYKOJENNS WM MOJEJIKH CBOUX jAeTed u T.A. OTInyHbIe
BO3MOYKHOCTH JIJISl 3TOTO CYIIECTBYIOT B COIIMAIBHBIX CETSIX, HO «3aBUcaHue» B MH-
TEpHETE — 3aHATHE OECIOJIE3HOE C MPAKTUYECKOW TOUKH 3PEHUSI.

C npyroii CTOpoHbI, y OOJIBIIMHCTBA )KEHILUH €CTh IOCTOSIHHAsA 3200Ta — yXO0J1
32 CBOMM T€JIOM, BOJIOCAMH, HOTTAMH. DTa 3a00Ta TpeOyeT 3aTpaT BHUMAaHUS, Bpe-
MeHH, aeHer. [loTpeOHOCTH B yX0/€ 3a HOTTSAMU OTJIMYAETCs PEryJsipHOCThIO, 00s3a-
TEJIBbHOCTBIO KaK C TOYKH 3PEHHSI CO3/IaHHsI KPACUBOTO BHEILITHETO BUJIA, TAK U C TOUKH
3peHus rurvensl. [Ipuyem, Hanpumep, mpoueaypa MeJuKiopa — MOYTH MUHTUMHAS
npoueaypa, Koropas TpeOyeT OCOOBIX OTHOIIEHHUH MEXIY MacTepoM M KIMEHTOM,
B€Jlb CBOM CTYIHH >KEHIIMHA HE TIOBEPUT MEPBOMY MOMABIIEMYCS YETIOBEKY .

Ecnu xe Bce mpenmMyIiecTBa 00IEHUS B COUAIBHBIX CETSIX COBMECTHUTD C YXO-
JIOM 3a CBOMM TEJIOM — TO BBIUTPHILI oOecniedeH. JJist 3Toro u OyJaeT co3iaH CBOe0O-
Pa3HbIA «KITy0» — CaJIOH MO YXOy 3a HOTTSMH. [ laBHOE OTJIMUKE OT OOBIYHOTO CAJIOH
WIN CTYJUU — B (pOpMe OIUIaThI: YWICHBI KIIy0a IIATAT €KEeTOIHbIM B3HOC BHE 3aBUCH-
MOCTH OT YHCJIa TIOCEILEHUI, KOJIMYECTBA U Ka4eCTBA OKa3bIBaeMbIX yciIyT. CTaHOBSCH
YJICHOM KiIy0a, YeJIOBEK MOJy4yaeT HE TOJbKO BO3MOXKHOCTH NMPUBECTH B MOPSIOK
HOTTH, HO M OOpeCTH €eIMHOMBIIUICHHUKOB, ApPY3€Hd, pacHIMpUTh CBOM Kpyrozop,
HAy4YUThCSI HOBOMY U T.JI. ' TaBHOE OTJIMYME TAKOTO B3HOCA OT OOBIYHOTO AOOHEMEHTA

— BpeMsi AeUCTBHS (T0/) U HEBO3MOXKHOCTB €T0 Mepeiaun Apyromy yenoBeky. Kpome
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TOTO, YWIEHCTBO B KJIyO€ CO3/1aCT MOIIHBIA CTUMYJI JISl )KEHILIMHBI UMEHHO B PETyJIsp-
HOM YXO/I€ 33 CBOMMHU HOTTSIMH, ITO3BOJIUT €Il COBEpIIATh «0OPsI/T KpacOThD» BHE 3aBU-
CUMOCTH OT BPEMEHHOTO OTCYTCTBUS JICHET.

OOcTaHOBKa B CaJIOHE HU B KOEM ciiydae He OyJeT HalOMUHATh THTUYHYIO «I1a-
PUKMAaXEpPCKYI0» ¢ KPECIaMH U CTYJIBbSIMU U3 KOK3aMEHUTEISI, MOIOIITUMUCS CTCHAMH
Y TI0JIaMU, TIOKPBITBIMH JTUHOJIEYMOM HJIM TUIUTKOM, HEUCTPEOUMBIM 3aITaxOM aMMH-
aka, aleToHa u Ae3uH@exuuu. JloMaiHsag yioTHas MeOesb, TeIEeBU30p, MSATKHUE KOB-
PUKH, CTOJTUKHA JJI PYKOJETHHN U Kode WK Yast, KyXHsl ¢ KO(he-MaTuHON 1 MUKPOBOJI-
HOBOM MeUbl0, 3a11aCOM MOIYJISIPHBIX CIIAJOCTEH K Yaro U T.1.

PabGoTHUKY calloH Takke He Oy Iy T HAIOMUHATh YCTaBIIUX U Pa3IpaKeHHbBIX Ta-
PUKMaxepoB B XajlaTax M Tarouykax «Ha 0ocyro Hory». KpacuBas pupmennas pabodas
0JIeXk1a, TTIABHOE — COBEPIIIEHHO MHOE OTHOIIICHHE K moceTuTessiM. U 3To oTHOIIeHHE
OyJleT OCHOBAHO Ha TOM, YTO (popMa OIJIATHI WICHCTBA B TAKOM KJITyO€ MO3BOJIUT KEH-
IIMHAM YYyBCTBOBAaTh CEOsl HACTOSIIMMM XO3AMKaMU 3TOr0 CaJOHA, a NMEPCOHAN —
HAHSATHIMU paOOTHUKAMH.

MecTormnonoxeHne cajloHa HOTTEBOTO CEpBUCA SBJISIETCS OJHUM K3 OCHOBHBIX
Croco00B IpuBiIeUeHUs nocetutesneil. OTKphITHE cajloHa B MECTE MOTEHIIUATBHO BbI-
COKOTI'0O MOTOKa IeJIEBOM ayuToOpuu oOecrieunBaeT y3HaBaeMocTh OpeHaa. B Hempopo-
T'OM CIAJIbHOM paiiOHE €CTh CMBIC] OTKPBIBATh CAJIOH OM3HEC-KJIacca, MOCKOIbKY IIeHa
YCIIYT B TAKOM CaJIOHE yIOBIETBOPSIET OOIBIIMHCTBO MPOXOISIIIUX MUMO JIFOJICH.

Cainion UIT Yepenanona JI.J[. OyneT pacnonaraTbCs Ha MEPBOM ATAXE KUIIOTO
15-tu aTaXXHOTO 3/1aHUA 110 aapecy yi. JIpiboBckoro, 8/13, Conneunsiii, OKTIOpbCKUi
okpyr (puc. 1.1), B HOMeIEeHNH B ABYX YPOBHAX IUIOMAAbI0 64,52 M? ¢ MeOebIo, mo-

COOHBIM IOMEIIEHUEM, TYaJIETOM U OTIEIbHOMN ITyIIEBOM.
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Puc. 1.1. Pacnionosxenue 3nanus o yi. Jlpioosckoro, 8/13 na Google kapre

[Tomenienue pacrnosiaraeTcsi B O0JIbIION KUII0M 3acTpoiike psaaom ¢ baiikan bus-
Hec Llentpom. Paiton pa3But u 61aroycrpoeH. [lomenieHue nMeeT OTAEIBHBIN BXO/
(puc. 1.2). JloroBop apeHpl, NOATBEPKAAIONIMNA MTPABO COOCTBEHHOCTH Ha TIOMEIIE-

HUE, B KOTOPOM OYJET pacIoiaraTbCsi HOrTEBOM cepBUC (OyIET 3aKJIFOUEH HA TP rofa

orutata nmokBapraibHo — 30 000 p.)

g
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Puc 1.2. 3nanue no yi. J{p16oBckoro, 8/13 co cTOpoHBI yIHIIbI
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Puc. 1.4. Pabouee nomemenne U1
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[Tomenienue npeaycMaTpuBaeT NPUEMHYIO JUJISl OKUIaHMs, pabodyre MecTa Ma-
CTEPOB 10 OKA3aHUIO YCIIYT HOITEBOTO CEPBUC, KAOMHET PYKOBOJUTENS, 30HY OTAbIXA
JUJISl COTPYTHUKOB.

HecMoTpst Ha TO, YTO KAOMHET MaHUKIOPA HEJIb3s HA3BaTh MEUIIMHCKUMU yupe-
XKICHUSIMU, €ro padoTa 1omkHa cooTBeTcTBOBaTh HOpMaTuBaMm CanlluH. Ilprnuune
ATOMY — B YCIIOBHSIX TPYJOBOHM JEATEIbHOCTH MAacTEPOB MAaHUKIOPA, BBICOKOU CTe-
MEHU PHUCKa 3apa’KeHUs TPUOKOBBIMH 3a00JIEBAHUSIMHU, BO3MOXKHOCTh MPUOOpPETEHUS
BUPYCOB Tematuta win reprneca. [Ipudem wHGUIIMpOBaAaHUE BO3MOXXHO M B CITydae
JUIIH HEOOIBIION [apaUHBbI.

MaHUKIOpHBI KaOMHET MOKET ObITh PACIOJIONKEH TOJIBKO HA HEKUIION TeppH-
Topuu. Eciu oTKpbITHE KaOuHETa (CaJIoH) MPEenoiaraeTcs B KBapTUPE, TO OHA I0TKHA
OBITH MEepeBe/ieHa B CTATYC HEXUJIOro (GoH/a. MaHUKIOpHbIE KAOMHETHI, B KOTOPBIX
MMEETCS JIMIIb OJTHO WK JIBa pabo4MX MECTa, TOJHKHBI UMETh IUIOIIa b He MeHee 15
KB. M. MaHUKIOpHBI KAOWMHET JOJKEH MMETh BBICOTY IOTOJIKOB HE MEHbBIIE 3 M.
Kpome Toro, MaHUKIOpHBIN KAOMHET JIOJKEH OBITh 0OECIIEUEeH HaJIJICKAIIUM OCHAIIIe-
HueM. CTeHbl cieayeT oONUIeBaTh MIMTKON WM MHBIM MaTepUAIOM, TTOBEPXHOCTh
KOTOPOTo raaakas. BaxHo, 4To0bI BiaxkHas yOOpKa MOTJIa COBEPIIATHCS C JIETKOCTHIO.

Ocob6enHocTb Ou3Heca B chepe yciyr npeanosiaraet 100poTHoe MeOJIMpOBaHKeE,
KOMIUIEKTOBaHHE TeXHUKOU. [loTpebyeTcst nHBecTuIrs B MeOeb U TEXHUKY B CYMME
50-60 TrIC. PYO.

N3 mMebenu nnst MacTepoB MOTpeOyeTcsl OJHO pabouee MECTO il OKa3aHWs
YCIIYT MEeIUKIOpa U IBa pabourx MeCTa JJIsi MAHUKIOPHBIX YCIYT.

OcHOBHOI1 00BEM pabOTHI MacTepa HOTTEBOTO CEPBUCA BBITIOIHSAET C TTIOMOIIBIO
crienuaibHOTO 000pyaoBaHus. K TeXHUUECKUM CpeJICTBaM, UCTIOIb3YEMbIM B I€SITEIb-
HOCTH MacTepa HOITEBOI'O CEPBUCA, OTHOCSTCS:

Anmnapat i1 MaHUKIOpa U nieukiopa (dpesep).
Ope3bl.
[1p116COOpPHUK.

Jlamna nist CYLIKH I'CJIb-JIaKa.

o & W D oE

ABTOKIaB AJI1 CTCPUIIN3aliuy HHCTPYMCHTOB.
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6. VYubrpaduoneToBsiii «1kad» A1 XpaHEHUs CTEPUIIbHBIX HHCTPYMEHTOB.

7. MycopHble KOHTEHHEPBI C KPBIIIKOW /1Jis1 cOopa 0TpabOTaHHOTO OJHOPA30-
BOTO HHCTPYMEHTA.

8. IloacraBka st MaTepUanIoB U HHCTPYMEHTOB.

9. TlaneTku AJ1s IBETOBOW TaMMBI.

[TomuMO OCHOBHOTO 000pYIOBaHMS, HEOOXOTUMBI TOJCTAaBKU MOJ (pPE3bl,
CMEHHBIE MEIIKHU JIJIS TTbUIECOCa, OAHOPA30BbIE MEPUYATKH JUIsl MacTepa, Cpe/ICTBA IS
KYTHKYJIbI, TPO(eCCHOHATBHBIC KHUIKOCTH, 0€3BOPCOBBIE CaT(PETKU U MHOTOE APYTOE.

Jlsist paboThl UCIOJIB3YIOTCS TAKKE WHCTPYMEHTBI: HOXKHHUIIBI, MUJIOYKH, KY-
cauku, mymiepsl (madepsl), memM3a/Tepka, OJHOPA30BbIE MEPUYATKHU U TIP., a TAKXKE pac-
XOJTHbIE MaTepUaJIbl:

1. OGe3xupuBarenu (rmpaiimep, OOHEp, TIpen).

2. Jlms reneBoro mokpeITHS (0a3a — OCHOBA MOJI TETb-JIaK, IBETHOE OKPHITHE
— TeIb-JIaK, TOT-3aKPEeTJICHHE, 00ECIIEYNBACT JITUTENbHYIO HOCKY 0€3 CKOJIOB Tellb-
JaKa).

Jist pabotel UIT npenocrasisgercss ABTOMaTU3HMPOBAHHOE paboyee MecTo OyX-
rajnTepa — Habop cpeAcTB At paboThl ¢ uHpopmanuen. OHO BKItOYaeT: 0a3a JaHHbBIX
nen B pabote, MiIaHUpOBaHKUE pabOYero BpeMeHH, CO3/JaHue OTYETHOCTH U T.J.

Bo3moxHbIe HampaBiIeHUs! pabOTHI:

1. Vcnyru no yxofy 3a HOTTSIMU U KOXKEH PYK: Pa3jIM4HbIC BUJIbI MAHUKIOPOB,

CKpaObl M MacKH JJis pyK, napaduHoTepanusi, 00epThIBaHUE, YBIAKHEHUE, MACCAXK U

T.J.
2. MonenupoBaHue U YKpEIJICHUE HOTTEH TelieM, aKpUJIOM U T.J.
3. JluzaifH HOTTEel: MOKPHITHE JTAKOM, T€Th-JIAKOM C MPUMEHEHHEM Pa3IHUHbIX
TEXHUK.

B kayecTBe JOMOIHUTENBHBIX YCIYyT MAHUKIOPHOTO CaJOHAa MOTYT BBICTYyNaTh
SPA yxoj, apoMa NUJUIMHT, apoMa Maccax, JIEYeOHOe MOKPBITHE U JAPYTHUE YCIYTH.
JI1s1 Ha4yaIbHOTO 3Tara PeKOMEHAYETCS COCPENOTOUYUTHCS HA OCHOBHBIX U CaMBIX BOC-

TpeOOBAHHBIX yCIyrax. OTO MO3BOJIMT COKOHOMHUTH Ha MPUOOPETEHUH PACXOIHBIX
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MaTCpUuaIOB. ITo CTaTUCTHUKC, HanooIee BOCTpC6OBaHHBIM BUJOM YCIIYT SABJIACTCA Ma-

HHUKIOp — €ro O0JIA B 06meﬁ CTPYKTYPEC OKaA3bIBACMBIX B CAJIOHC YCIIYI' COCTABJIACT

30%.

1.2. AHaamn3 pbIHKa cObITA
Ha ceroansimnauii geHb COpoc Ha YCIyTM MaHUKIOPHBIX CaJIOHOB JOCTATOYHO

BbICOK. [lo cratuctuke, B 2019 romy moisi pOCCUSHOK, PETYJISAPHO MOJIb3YIOIMIUXCS
yCIIyraMy MaHUKIOPHBIX CAJIOHOB, cocTaBuia 55%.

Pesynbratel ompoca, nposeaeHHoro cpead 10000 pecrnoHaeHTOB, TOBOPAT O
TOM, 4TO 42% MacTepoB IO MAHUKIOPY 00CITyKUBatOT B HeJEt0 OT 11 10 30 KueHToB,
a 23% mactepoB — 6osiee 30 KIIMEHTOB.

PBIHKY MaHMKIOPHOTO CEpBHCA MPUCYIL BHICOKMN YPOBEHb KOHKypeHIMHU. Ma-
HUKIOPHBIE CAJIOHBI IIPEJICTABIICHBI B Pa3HbIX (JOpMaTax U TEPPUTOPUU: B KAXKIOM TOP-
rOBOM LIEHTpPE, B LIEHTPE TOPOJa, CHAIbHBIX PallOHAX U 1a)K€ Y YACTHBIX MAaCTEPOB Ha
JIOMY.

HecMoTpst Ha BBICOKMU ypOBEHb KOHKYPEHIIMHM, KOTOPBIM Habitomaercs Ha
PBIHKE, HUIIIA CIIECIUATU3UPOBAHHBIX MAHUKIOPHBIX CAJIOHOB 3aIl0JHEHA HE 10 KOHIIA.
Tak, kommuecTBO HAMI-caloHOB 10 JaHHBIM 2I'MIC, nHamboibinas HAIIOJHECHHOCTH
pBIHKA CaJOHOB KpacoTsl mpucyTcTByeT B HoBocubupcke (103 canona Ha 100 ThicsY
yesnoBek), KpacHosipcke (96 canonoB Ha 100 Teicsiy yenoBek) u Cankr-Iletepoypre (80
— #Ha 100 Teicsia yenoBek). B Mockse paboratot 78 canonoB Ha 100 ThICSY YeIOBEK.
[TpryueM, MpakTHYECKH KaXKIbIH calloH UMeeT KaOMHET HOTTeBOTO cepuca. B Mpkyt-
cke HacuuThiBaeTcs nopsaaka 300 Haui-canoHoB. MIcxoad U3 3TOro, MOKHO CHEIATh
BBIBOJI O OOJIBIIIMX BO3MOXKHOCTSIX Pa3BUTHSI POCCUMCKOTO PhIHKA MAHUKIOPHBIX YCIIYT.

CtaOWIbHBIM CIIPOC HA MAHUKIOPHBIE YCIYTH COXPAHSAETCS J1aKe B YCIIOBHSIX
SKOHOMHYECKOTO KpHU3HUCA.

Cornacno nanaeiM BIIMOM, B 2019 roay Tosibko 1% >XK€HCKOTo HaceaeHus 3a-
SIBUJI, YTO M3-3a TMOBBIMICHUS 1IEH ObUT BBIHYKICH OTKa3aThCsl OT ObIOTU-TIPOLICTYD, B
YHUCIIO KOTOPBIX BXOJUT U MAaHUKIOP.

C TOYKHU 3peHMS [IECHOBOM MOJUTUKHU, MOKHO BBIJICIUThH TPU OOJIBIIIME TPYIIIbI

CaJIOHOB: PKOHOM-KJIACC, CPEIHUM CerMeHT (OM3HEC-KJIacc), a TAK)Ke CaJIOHBI JTFOKC. Y
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CaJIOHOB CETMEHTOB JIFOKC M 9KOHOM €CTh 00111asl 4epTa, OHU, KaK IPaBUIIO, IPEOCTAB-
JSIFOT TOJIBKO 0a30BbI€ YCIYIM MaHHMKIOpa U neaukiopa. Ilo nanHeM uccinenoBanus
pbiHKa T. MpkyTcka, Hanbosee pacnpocTpaHeH CpPeIHUI 1IEHOBOM CETMEHT, €ro J10Jis
coctasisieT nopsiaka 50%. I1o 30% cocTaBisItOT CTyIMM U CaJlOHBI KOHOM Kitacca. Ha
JIOJIFO JIFOKCA MPUXOUTCA 0KOJIO 15%. Takke MOXKHO BBIIEIUTH MoaKareroputo VIP-
CaJIOHBI, X Ha pBIHKE nopsaka 5%. OHU NpeAoCTaBIAIOT SKCKIIO3UBHBIA U NHUBH-
IyaJbHBIA CEPBUC, IPUUEM YACTO MMONACTh TyAa MOXKHO TOJBKO 10 PEKOMEHJAINH.

B nHacTosiee BpeMs Ha pOCCUICKOM PBIHKE UHAYCTPUHU KPAaCOThl HAOIIOAAETCs
aKTUBHOE Pa3BUTHE MaHUKIOPHOIO cepBHca. B cTpykType cipoca Ha yciyru cajloHOB
KpacoTbl MaHUKIOPHBIE YCIyrd 3aHUMaroT noutu 40%. B mocienHre roasl Ha pbIHKE
WH/yCTPUU KPacOThl OTMEYAETCS] BOSHUKHOBEHHE MHOKECTBA Y3KOCIIEIUATU3UPOBaH-
HBIX CaJIOHOB, aKLIEHTUPYIOLIUX CBOIO AEATEIbHOCTh IMEHHO Ha MPEIOCTaBICHUHN Ma-
HUKIOPHBIX YCIyr. B mpencraBiieHUH KJIMEHTa, HOTTEBOM CEpBUC B MPO(UIBLHOM ca-
JIOHE Oy eT 00Jiee KaYECTBEHHBIM U OBICTPBIM, IIOCKOJIBKY YIIOp J€JIaeTCs Ha OKa3aHHUe
KOHKPETHBIX YCIIyT, MacTepa MPUBBIKIN €XKEIHEBHO UMETh JI€JIO C MOJA0OHBIMU MPO-
LeypaMu, U CKOpEe BCEro, 3HAKOMBI C MOCIEAHUMU TEHACHIIMSIMU.

EMKOCTB pOCCHICKOTO PBIHKA YCIYT HOITEBOT'O CEPBHCA 3a ITOCIEIHUE IIATH JIET
BbIpocsia Ha 111% u B 2018 roay coctaBuia 232 muimuapaoB pyoseit. C kaxapiM ro-
JIOM PacTeT KOJIMYECTBEHHbIH 00bEM phIHKA, BMECTE C 3TUM MOBBIIIAETCA U IIeHa Ha
MaHHKIOpHbIE ycayru. Tonbko o uroram 2018 roga neHsl Ha TaHHBIA BUJ YCIYT BO3-
pocin Ha 40%. CrienuanucTbl 0KMAAKOT, YTO POCCUMCKUI PBIHOK YCIYT HOTTEBOTO
cepBHCa MPOJOJLKUT JUHAMHYHO Pa3BUBATHCA. DTOMY OyIyT crocoOCTBOBaTH POCT
JI0XO0JI0OB HaceJieHUs, ciaadast HaChILEHHOCTh PhIHKA B JIOKAJbHBIX palloOHax, TEHICH-
LMY MOJIbl, Pa3BUTHE MUPOBOM UHIYyCTPUH KPACOTHI.

CornacHo npoBeeHHBIM pacueTam, B 2018 rogy 00beM peIHKa yCIyT HOT'TEBOTO
cepBuca B r. UpkyTcke Bbipoc Ha 4%. JluHamuka pocta npeacTaBieHa Ha puc. 2.6.

Takoi pocT peIHKA CTUMYJIUPYETCS, B IIEPBYIO OUEPElb, 3 CUET aKTUBHOU pa-
OOTBI CETEBBIX MOHOCTYIMH, IEPEXBATHIBAIOIINX MOCETUTENEH Y KJIACCUUECKUX Callo-

HOB KPaCOTBhI.
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Bepummna pelitunara nporso3a Ha 2019 rog ocraercst 3a MpUBBIYHBIMU JJIS TPaXK-
JIlaH CaJIOHOB KPACOTHI, YACTHBIX MAPUKMAXEPCKUX y J0Ma. JTa HUIIA PhIHKA TPUHU-
MaeT Ha cebst mopsiaka 70-75% npeanpusTui.

Ha Bropom mecte (10-15%) o nomynsipHocT OyAyT CEeMEMHbIE CaJIOHbI, B KO-
TOpBIX MpenanaraeTcs oOCTy>KMBaHUE BceX 0€3 MCKIIIOUEHHUS YICHOB COLIMAIbHOU
saueiiku. @opmart B 11€710M ce0s1 OTPaBABIBACT XOTS Obl HIOTOMY, YTO MOXKHO HE TIJIaHU-
pOBATh OTAEIBHBIE TOXOABI K IIUPIOJIBHUKY, ONTUMU3UPOBAB PACXOBI 10 BPEMEHH 10
1-2 yacos.

Tpoliky nuaepoB 3aMmbikatoT SPA-1ieHTphl. OTClIe)KUBaHUE COBPEMEHHBIX TECH-
JIEHIUH, TosBJIeHHE (JI0ATUHTA U JIPYTUX MPOIEAYpP BIOJIHE JOTUYHO 0OEcIeurnBaeT
KJIIMEHTCKUI MOTOK. CIAepKUBAaeT HANPaBIEHUE OT MAaCCOBOTO MOCEIIEHUS HE BCEra
JIEMOKPATHUYHbIE LIEHBI U HACJIEAYEMOCTh KPYITHBIX TOPOJIOB, B PETMOHAX HAIIPABIICHHUE
MOKAa3bIBACT MAJIOMHTEHCUBHYIO JUHAMUKY. OOIIMiA MOKa3aTeNnb 3TO BUJIa YCIyT CO-
XpaHUTCS Ha ypoBHE 5-7 % [7].

Ha poccuiickom pbIHKE CErOJIHS MPEBANUPYIOT MaTEPUabl, IPOU3BEACHHBIE B
CIIA u Poccun. EBpornelickue OpeHabl IPAKTUYECKH HE MPEACTaBICHbL. A3HATCKUE
npousBoautenu (Kuraii, Kopes) moka paccMaTpuBaroTCsi B KaueCTBE JICIIEBOM albTep-
HaTHUBBI aMEPUKAHCKUM aHAJIOTaM, U 4aCTO UCIIOJIb3YIOTCSl B HOI'TEBBIX CTYAUS SKOHOM
KJ1acca.

Pacmmpenue kimeHTCKoM 6a3bl — 3aja4a, TMOCTOSIHHO CTOSIIAs Ha MOBECTKE
JUTSL YTIPABIISAIOIIETO CAJIOHOM KPacoThl JI000M HampaBIEeHHOCTH. PRIHOK MaHUKIOpA U
MEMKIOpa CErOHsI HACTOJBKO HACBIIIEH, YTO JJIsl TPUBIICYEHUS HOBBIX TOCETUTENEH
y’K€ HEJIOCTaTOYHO IIPOCTO UMETh BEO-CalT ¢ OMKMCaHUEM MPOIeayp U npaiicoM. [ nas-
HOM TEHJICHIIMEHN B 3TOU cdepe sABIsSIeTCs nepexoa Ha MoOmiIbHbIe TaTtdopmel. [lo
OIIeHKaM creruanucToB B 2020 rogy MOOUIBHBIN MapKeTHHT OyAeT 3aHUMAaTh 10 72%
PEKJIaMHOT0 OI0JIKeTa JIF0OO0T0 MPEANPUSITHSL.

Taxxe BakHAa MUHUMU3ALMS YCWINN KIIMEHTA IS 3alIMCH Ha ycayry. HacTo ce-
TOJIHSI CAJIOHBl HOTTEBOTO CEPBHCA UMEIOT BO3MOXKHOCTb 3allUCH YEPE3 MOIYISIPHBIC
MECCEHKEPbI U COLUAJIbHBIC CeTU. Teneph MOCETUTENIO JaKe HE HY>KHO 3BOHUTH UJTH

3apaHee 3aXO0JUTh B CaJIOH, YTOOBI MOMACTh Ha XKelaeMylo mporeaypy. OaHumu u3
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OCHOBHBIX IJIAT(HOPM MPOJABMKEHHSI YCIyr HOITEBOTO cepBuca B Poccum cranu
Instagram u cetb BkoHTaKTE.

Wtak, mo uToraM MCClIeOBaHUS PbIHKA YCIYT HOITEBOTO CEPBHUCA MOYKHO Clie-
JaTh CIAEAYIOLINE BBIBOIBI.

[IpoekTupyemslii canoH OyIeT OTIMYATHCS OT ACHCTBYIONINX KITyOHOU (popmoit
OpraHu3alliy OKa3aHMs yCIIyT U OIUIaThl IyTEM BHECEHHS WICHCKUX B3HOCOB. CajloH
YCIYT HOITEBOT'O CEPBUCA JIOJKEH CTaTh HE TOJIBKO MPEANPUATHEM 10 OKA3aHUIO BbI-
COKOKa4YECTBEHHBIX YCIYT C IPUMEHEHUEM COBPEMEHHOTO 000PYOBAaHUS U TEXHOJIO-
T'Yiil, HO U KIIyOOM [0 MHTEpecam >KeHIIUH, 00palaiux 0co60e BHUIMaHUE Ha CBOIO
BHEIIHOCTb, JIOOSAIINX 3aHUMATHCSI CEMbEH, AETbMHU, JOMAIIHUM XO3SIIICTBOM, pPyKO-
nenseM. UHTepbep u 00CcTaHOBKA cajoHa OyJIeT MaKCHUMaJIbHO HAaIllOMUHATh YIOTHBIN
oM (c yaerom tpeboBanui CanlluH), B KOTOpOM MOKHO BCTpeudaThCsi C APY3bSIMH,
JEIUTHCSI CBOMMH 3a00TaMU M yCIIEXAMH, a TaK)KE€ y3HaBaTh HOBOCTH B c(epe yciyr
HOT'TEBOI'O CEPBUCA, MOJBI U T.JI.

UneHCTBO B TakoM Kiy0e oOecreduBacTCsl IYTEM BHECEHHUS €KEroHOro
B3HOCA, YTO 00€CIEYUBAET HAAEKHOE (PMHAHCUPOBAHUE CAJIOHA U BO3MOKHOCTD JJIS
YJIEHOB KJIy0 IocemaTh cajloH 0 He0OXOUMOCTH JJaXKe NPU BPEMEHHBIX MpolaemMax
C ICHbIaMHU.

Cainion UIT Yepenanona JI.JI. OyaeT pacnosiaraTbCs Ha MEPBOM ATAXE KUIIOTO
15-tu aTaskHOTO 3/1aHUs TI0 aapecy yi. JpiooBckoro, 8/13 [lomemnienue pacnonaraeTcs
B OOJIBIION >KMIIOH 3acTpoiike psiioM ¢ baitkan buznec Llentpom. Paiion pa3sur u Oia-
royctpoeH. [ToMelienre uMeer oTelbHBINA BX01 M3 Mmebenu a1t MacTepoB moTpedy-
€TCSl OJJHO KpPECJIO JUIsl OKa3aHMs yCIyr MEIUKIopa W JBa CTOJIa JJIsI MAaHMKIOPHBIX
YCHYT.

K TexHHMYeCKuM CpeACcTBaM, HCIOJIb3YEMBIM B AESATEIBHOCTH MacTepa HOITe-
BOT'O CEPBHUCA, OTHOCSTCS:

1. Anmapat ajisa MaHuKIOpa u negaukiopa (dpesep).

2. Ope3ssl.

3. IlpuiecOOpHUK.

4. Jlamna mJisl CYIIKU Tellb-JlaKa.
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5. ABTOKIJIAB JUIsl CTEPUIN3ALUNA UHCTPYMEHTOB.

6. YapTpaduoneToBslil «mkad» sl XpaHEHUS! CTEPUIIBHBIX HHCTPYMEHTOB.

/. MycopHble KOHTEHHEPBI C KPBILIKOW 111 cOopa 0TpabOTAHHOIO OJIHOPA30-
BOI'0 MHCTPYMEHTA.

8. TloacraBka /g MaTepUaaoOB U HHCTPYMEHTOB.

9. TIlanmeTku AJs IBETOBOW TaMMBI.

[ToMMMO OCHOBHOrO 000pYJOBaHMs, HEOOXOJUMBI MOJCTAaBKU MOJ (peE3Bl,
CMEHHBIE MEUIKH JIJIS MTbUIECOCA, OHOPA30BbIE MEPUATKH JUIsl MAacTepa, CPEeICTBA IS
KYTHKYJIbI, IPO(EeCCHOHATIBHBIE )KUJIKOCTH, 0€3BOPCOBBIE CAI(PETKH U MHOTOE IPYTOE.

Jlis paboThl UCHOJB3YIOTCS TAK)KE€ MHCTPYMEHTBI: HOKHUIIBI, MUJIOYKH, KY-
cauku, myuiepsl (ladepsl), mem3a/Tepka, OAHOPA30BbIE EPUATKHU U IIP., a TAKXKE pac-
xoaHble MaTepuaibl. Jis peructpanuu M1 HeoOXoauMBI clieayoue T0KyMEHTHI:

1. 3asBneHue 0 rocy1apCTBEHHON perucTpanuu GU3n4ecKoro Jinila B Ka4eCTBE
WHIUBUYaJIbHOTO MpeanpuHumMaress no popme P21001.

2. Komnust 7oKkyMeHTa, yA0CTOBEPSAIOILErO JIUUYHOCTD (IIACHOPT).

3. KBuTaHuMs Ha OIUIaTy TOCMOIUIMHBI 33 TOCYAAPCTBEHHYIO PETUCTPALIMIO UH-
nuBUAyaibHOro npennpuauMarens 800 pyoiield, omara roconUINHbL.

B kayecTBe JOMOIHUTENBHBIX YCIyT MAHUKIOPHOTO CajJOHA MOTYT BBICTYNaTh
SPA yxoj, apoMa NUJUIMHT, apoMa Maccax, JIEYeOHOe MOKPBITHE U JAPYTHE YCIYTH.
JI1s1 Ha4aIbHOTO 3Tara PEKOMEHAYETCS COCPENOTOUYUTHCS HA OCHOBHBIX U CaMBbIX BOC-
TpeOOBaHHBIX ycayrax. EqMHOIMYHOE PYKOBOICTBO OCYLIECTBIISET MHAUBUIY AJIbHBIN
peanpuHUMarTens — pykoBoauTenb. [lorpedburenu yciyr npoektupyemoro UIT —
duznyeckue auia, )XUTeau u roctu r. UpkyTcka, Xapakrep cnpoca — paBHOMEPHBIH
B TEYEHHE rojia.

Ycayru 6ynyT okassiBaThCs Kak B casione MII, Tak u ¢ Bpie31oM K KineHTy. Ta-
KM 00pa3om, Oynet opranuszoBana padbora UII B Teuenue Bceil Henenu 06e3 BbIXOA-
HBIX, @ TAK’K€ BEUEPOM, €CJIU 3TO yA00HO KIMEHTY. [ TaBHBIN ynop B AESTENbHOCTU
caJioHa OyJeT JenaTrbcs Ha OKa3aHHE YCIyT MEeIUKIOpa CTPOro Ha MHIAMBUAYATbHON
OCHOBE B COOTBETCTBUH C PEKOMEHAAIMSIMU CIEHUAIIMCTA, HA CO3/IaHUE B CaJIOHE JI0-

MaITHeH, TOYTH «CEMEINHOM MCUXO0JIOTHIECKON aTMOC(hephl, Y KIIMEHTa He0OXO MO
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BBI3BaTh ONIYIIEHUE YIOTa, 3a00Thl, HHTEpECa K €ro JIMYHOMY KOM(DOpTY U, pasyme-
eTcsl, MaKCUMaJIbHOM Oe30macHOCTU Uit 37A0poBhs. [Iporpamma opranuzanuu pe-
KJ1aMbl Ha 3Tane opranuzanuu W11 Briaroyaer pa3menienne pekjiaMbl B MECTHBIX/pErH-
oHanbHbix CMU u B UHTEpHETE, pacnpocTpaHeHue pekiaMHbIX OykieToB. [locie
Hayayia padoTel OyJeT clleJaH ynop Ha peKiiaMy OT «CBOHMX» JOBOJBHBIX YCIyraMu
KJINEHTOB.

EMKOCTB pOCCHIICKOTO PBIHKA YCIIYT HOITEBOTI'O CEPBHCA 32 MOCIIECTHUE AT JIET
BbIpociia Ha 111% CrneunanucTsl 0)KUAAIOT, YTO POCCUICKHUM PHIHOK YCIIYT HOTTEBOTO
cepBHCa MPOJIOJDKUT AUHAMUYHO Pa3BUBATHCA. JTOMY OYIyT CIOCOOCTBOBATH POCT
JI0XO0JI0OB HaceJieHUs, ciaadas HaChIILEHHOCTh PhIHKA B JIOKAJbHBIX pallOHax, TEHICH-
LINA MOJIbI, Pa3BUTHE MUPOBOW MHYCTPUU KpacoTel. Ha cerogusAmHmii 1eHb Crpoc Ha
YCIIyT'M MAaHUKIOPHBIX CaJJOHOB JIOCTAaTOYHO BBICOK. I1o cratuctuke, B 2018 roxy moss
POCCHSIHOK, PETYJISIPHO MOJIb3YIOUIMXCS YCITyTaMH MaHUKIOPHBIX CaJIOHOB, COCTaBMIIa
55%. HecmoTpsi Ha BBICOKMH ypOBEHb KOHKYpPEHIIMHM, KOTOPBIM HaOMogaercs Ha
PBIHKE, HUIIA CHIENUAIIM3UPOBAHHBIX MAHUKIOPHBIX CAaJIOHOB 3aII0JIHEHA HE 10 KOHIIA.
CraOuibHBINA CIIPOC HA MAHUKIOPHBIE YCIYTH COXPAHSETCS AaXKE B YCIOBUAX IKOHO-
muyeckoro kpusuca. B Okrsa0pbckoM paiioHe r. MpkyTcka B HacTosiee BpeMs Aei-
cTByeT 0K0JIO 400 CaJIOHOB KpacoThl, MPU 3TOM CAJIOHOB Y3KOW CIEIUAINA3ALNU T10
yciyraM HOTTEBOIO cepBuca BO BceM MpkyTcke — Bcero okono 20. U3 uccnenosan-
HBIX OMMKaWIIMX 10 MECTOHAXOXKJIEHHUIO CAJIOHOB KPacOoThl TOJBKO 4 OKa3bIBAIOT
YCIIYTH IEAUKIOPA, B OCHOBHOM ammapaTHOro. Ileukiop — He OCHOBHOE HallpaBJICHUE
JESITEIBHOCTH 3TUX CAJIOHOB U KOCMETOJIOTUYECKUX KaOMHETOB, CKOpEe OTHOCUTCS K
paspsiy peIKUX, OTHOCUTEIBHO HOBBIX.

JIist KonmuecTBEHHOM olleHKH KOHKypeHTocrocooHocty UIT Yepenanona 1. /1.
WCITOJIb30BaH METO/] 0aJUThHBIX OIIEHOK. B pesynbrare npoBenennoro anammsa W1 mo-
Jy4YuJI0 HauOoJiblllee 3HaYEHUE NoKa3arelisi KOHKypeHTocnocooHoctu. 1o pesymnbra-
TaM IPOBEJICHHOTO aHaJIK3a MOKHO CJIeJaTh BHIBOJI, YTO OCHOBHBIM KOHKYpeHTOoM UII
apisierca Caion WELLA. OcHoBubiMu npeumytiectBamu UIT Uepenanosa 1. /1. siB-
JSIOTCSL YPOBEHb 00CITY KMBaHUS, MECTOPACIIONIOKEHUE CIOHA, IIUPOTAa aCCOPTUMEHTA

M Ka4CCTBO PCKIIAMEIL.
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Ocy1ecTBIEH NPOTrHO3 Pa3BUTHS PhIHKA yCIyT HOI'TEBOI'O CEPBUCA HA OCHOBA-
HUM JAHHBIX O IPOCMOTpax BeO-CaliTOB KOMITAHUM, OKa3bIBAIOUIUX Takue yciayru. Ha
OCHOBAHMH BBIOPAHHOM MOJIEJIH IMOCTPOEH MTPOTHO3 IMOCENIAEMOCTH CAUTOB OpraHu3a-
1uii, pabOTaOIKX HA PBIHKE HOTTEBOTO cepBuca B I. Mpkytcke, Ha Tpu roga. Co-
[JIACHO TIOCTPOEHHOM PErpecCHMOHHON MOJENH W MOJyYEHHBIM IMPOTHO3HBIM 3HaYe-
HUSIM, OB CJI€JIaH BBIBOJ, YTO CIIPOC HA PBIHKE YCIYT HOTTEBOTO cepBuca B I. UpkyT-

CKC B CpCI[HGCpO‘iHOfI IMCPCIICKTUBC UMCCT TCHACHIUIO K POCTY.

1.3. KonkypeHuus
B OxTs0psckoM paiioHe r. IpkyTcKa B HacTosiiiee BpeMst JeiUcTBYeT 0koi10 400

CaJIOHOB KPacoThl, IIPU 3TOM CAJIOHOB Y3KOU CIENUATU3AINH 10 YCIyraM HOITEBOTO
cepBuca Bo BceM HMpkytcke — Bcero okosio 20. M3 ucciieloBaHHBIX OJIMKAUIINX 1O
MECTOHAXO0XJACHUIO CaIOHOB KPACOTHI TOJIBKO 4 OKa3bIBAIOT YCIYTH MEIUKIOPA, B OC-
HOBHOM anmapatHoro. [leukiop — He OCHOBHOE HaIpaBJICHHUE JCSITEIIBHOCTU ITUX
CAJIOHOB ¥ KOCMETOJIOTUYECKUX KaOMHETOB, CKOPEE OTHOCHUTCSA K pa3psay pEeIKUX, OT-
HOCHUTEJIbHO HOBBIX. J{OXOJbI CaJTOHOB KPacOThl U KOCMETOJIOTHYECKUX KaOMHETOB
dbopMUPYIOTCS B OCHOBHOM 3a CUET HanOoJiee MOMyJISIPHBIX U BOCTPEOOBAHHBIX YCIIYT.
K naun6onee BocTpeOOBaHHBIM BUaM YCIYT OTHOCSTCS OKpaIllliBaHKE BOJIOC, KOPPEK-
s purypsl, Mmanukiop. JoMuHupyromiee nojgoxxkenne Ha pKyTCKOM phIHKE 3aHH-
MAaIOT CaJIOHBI KPaCcOTHI, OKa3bIBAIOIIME HaNOOJIee ITMPOKUN aCCOPTUMEHT KOCMETOJIO-
rudeckux ycnyr. K nan6onee kpynuasiM B UpKyTCKe caioHaM KpacoThl, OKa3bIBAIOIIUM
ycayru nenuktopa, otHocsitea Canon WELLA u APT-canos.

JIist kKonmuecTBEHHOM o1leHKH KoHKypeHTocnocoonoctu UIT Yepenanonsa 1. /1.
UCIIOJIb3yeM METOJ OAJTbHBIX OIICHOK. AHAJIU3 HYXKJ MOTpeduTenel BhISBUI (hak-
TOPBI, KOTOPBIC SIBJISIOTCS PEIIAIONIUMHU MPU BHIOOPE MPEANPUSTHS IO OKa3aHUIO
YCIIYT TeAUKIopa:

1. KauecTBo yciuyr:

— 0€e30I1acCHOCTE;
— 0e300JIe3HEHHOCTb.

2. YPpOBEHb IICHBI.

3. KauecTBO 000pyA0BaHUS U TU3aNH TOMEIIEHHUS.
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[IIupoTta accopTUMEHTA YCIIYT.

Pexama.

4
5
6. Hcnomp3yeMble TEXHOJIOTHH.
7. MecropacmoioXeHue.
8. Penyranus canona.
9. VYpoBeHb 00CTYyKUBaHUS KIMEHTOB.

Temeppr HEOOXOAMMO YCTAaHOBUTH BAKHOCTH (DAKTOPOB AIKCIIEPTHBIM ITYTEM:
Ka)XJIbIi 9KCIIEepT (BCEro — JBa) KAKIAOMY BBIIICTIEPEUHCICHHOMY ITapaMeTpy 00bheKTa

IpucBavBaeT 0asuIbl IO OIIEHOYHOM 1iKane «0—5», mpeacTaBiieHHbINH B Tabmuie 1.1.

Tabanma 1.1
OHpeI[eJ'IeHI/IC CTCIICHU 3HAYMMOCTH KaXXA0T'0 ITOKa3aTeIs1
Tapamerpsr 19‘“’“61”21 CpeﬂHH;; zfila‘le-
1. BesonacHocTh 5 5 0,12
2. be30os1e3HeHHOCTD 5 5 0,12
3. YpoBeHb 1I€HBI 5 5 0,12
4. kauecTBO 00OPYIOBAHUS U TU3aiH TOMELICHUS 4 5 0,11
5. lllupora accopTumMeHTa 4 4 0,10
6. Pexinama 2 3 0,06
7. Ucnonb3yeMble TEXHOIOTHH 3 2 0,06
8. MecTtopacmonoxeHue 5 5 0,12
9. Penytanus camona 4 4 0,10
10. YpoBeHb oOCTy>KUBaHUS 4 5 0,11
HUTOTO: 41 43 1,00

Jlanee kaxx1oMy napameTpy KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB JJIs BCEX KOHKYPEH-
TOB MpUCBauBaeTcs OayuibHas olleHKa. Ha 1aHHOM 3Tane npoucxoIuT KOppeKTUPOBKa
MOJIyYeHHOW OayIbHON OIIEHKHU MyTEM yueTa ypOBHS 3HAUMMOCTH, MPEACTaBICHHAs B

tabmn. 1.1.

Tabanma 1.1
O600uIaromMi NoKazareib KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Ko- KonkypeHTbl
DaKTOPhl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB (:i)(ll/)lz at q;[pj{aHOBa Canon WELLA|APT-canon
ool Bii | By | Bij | By |Bij| By
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3Ha-

qy-

MO-

CcTH

0,1
1. Be3zomacuocTts 5 0,60 0,60 0,60
2. be30ose3HeHHOCTD Oél 0,60 0,60 0,60
3. VpoBeHb HeHbI Oél 0,60 0,60 0,60
4. KauecTBo 0ob60opynoBanwus u qu3aifa mo- | 0,1 0,55 0,44 0,55
MELECHUS 1
5. [llupora accopTUMeHTa O(’)l 0,50 0,40 0,50
6. Pexnama oéo 0,24 0,00 0,12
7. Ucnonb3yeMble TEXHOIOTHH Oéo 0,30 0,24 0,30
8. MecTopacronoxeHue Oél 0,60 0,48 0,12
9. Penryranus canona 0(’)1 0,40 0,10 0,50
10. YpoBeHb 00CyKUBaHUS Oil 0,55 0,44 0,44
HTOIO: 160 4,92 3,89 4,32

[Tpumeuanue k Tabaure 1.2:
Bij — GaytbHas onieHka;

B-ij — OanbHas OLEHKa ¢ y4eToM KO3 puumeHTa 3Ha4yuMOCTH.
Takum 00pa3zoM, ¢ IPUMEHEHUEM SKCIIEPTHBIX METOI0B HECKOJIBKO MapaMeTPOB

00BEKTa MPUBOJATCS K €IMHOM COpasMepPHOCTU. B pe3ybpTaTe NpoBeAeHHOTO aHaIn3a

NII nonyunsio HauOosibIllee 3HaU€HUE MOKa3aTeNsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Kpome Toro, 6bl1a ipoBe/ieHa OlleHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH IO TPeXO0asib-

HOU MIKaJIE.

O1leHKa PacCYMTHIBACTCS CIICAYIOUIMM 00pa3oM:

(Bmin + 1) — HU3Kas OIICHKA;

(Hu3kas oyenka + 1) — CpemHss OLICHKa,
(cpeonsis oyenxa + 1) — BBICOKas OIICHKA.

[Iar | paccunthiBaetcs mo Gopmyse 4.1.

(1.1)



re Bmax — camast HanbosbIas 6auibHas OIEHKA ¢ y4eTOM K03 duiireHTa 3Ha-
YUMOCTH; Bmin — camasi HanMeHbIas OaJlTbHAS OIIEHKA ¢ y4eTOM K03 duiinenTa 3Ha-
YUMOCTH.

Pacuer miara i npeacrasnex B popmyie 1.2.

i 4,92 -3,89 034 w2

[To TpexOaIbHOM 1IKaJe OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH paccMaTpruBaeMble

NPEANPUATHS PACIIONIaratoTCs CIICAyoIIMM o0pa3oM (cm. Tab. 1.3).

Tab6anma 1.3
OrnieHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MO TPeXOaJJIbHOM ITKaJIe
[xana Onenka KoHKypeHTBI
3,89-4,23 HU3Kas APT-canon
423457 cpenHsist Camox WELLA
4.57-4,92 BBICOKas HNII Yepemnanosa J1./1.

ITo pe3ynpTaTtaM NpoOBEICHHOTO aHAJIM3a MOKHO CIIEJIaTh BBIBOJ, YTO OCHOBHBIM
koHkypentom UII sengerca Camon WELLA.

OcunoBubiMu nipeumyiectsamu MIT Yepenanosa [1.JI. siBasitoTcs ypoBeHb 00-
CIIy>KMBAaHUsI, MECTOPACIIOJIOKEHUE CJIOHA, LIMPOTAa ACCOPTUMEHTAa M KayeCTBO pe-

KJIaMBI.

1.4. CTparernst MAapKeTHHIa
[Totpebutenu ycuyr npoektupyemoro NIl — dusnueckue nuuna, xutenu u
roctu T. IpKkyTcka, XapakTep cpoca — pPaBHOMEPHBIN B TEUCHHE TO/1a.
LleneBast ayauTOpHsi — MOCETUTEIN CO CPEIHUM H BBIIIE CPEIHETO JOXO0M,
95% noTeHHHaNbHOW ayJUTOPUM — YKEHIUUHBI U JeBYIIKU. OCHOBHOE BO3PACTHOE

anpo — 25-40 ner.
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Lens — chopMupoBaTh HEOOIBIIYIO, HO YCTOWYUBYIO KIIMEHTCKYIO 0a3y U3 Mo-
CTOSIHHBIX JIOSITBHBIX KJIMEHTOB, KOTOpbIE OYyT MOJIb30BATh YCIyraMyu MacTepOB Iie-
JIVKIOpa PETYJSIPHO, B TEYEHUE JUIUTEIBHOTO BPEMEHH.

dopMUpOBaHUE CIIPOCA U CTUMYJIUPOBAHHE CObITAa — BakHeWIas (QyHKIUS
MapKeTHHIa, OIpeenseMas KOMIUIEKCOM MapKETUHIOBBIX KOMMYHHUKAIMil. OTOT
KOMIUIEKC, Ha3bIBAEMbIN TaKXKE KOMIUIEKCOM CTUMYJIMPOBAHHUS, BKIIFOYAET HECKOJIBKO
OCHOBOIIOJIAralomux cpeAcTB. K HUM OTHOCSTCS: pekiama, npomnaranjaa («madnu-
CUTH»), CTAMYJINPOBAHUE COBITA, JIMYHBIE POJTAKH.

Pexnama. HapyxHas pekiaMa JaHHOTO IPEANPUSITUS AOBOJIBHO CKyHas. OHa
OrpaHUYECHHA BBIBECKOM, PACIIOIOKEHHOM HAJl BXOJIOM B CAJIOH U PACTSKKOU, KOTOpast
pacnoJiokeHa psaoM, HHPOPMHUPYs NOTEHIHABHBIX KIMEHTOB O CKHJIKE.

BuyTpennss pexnama Haubonee oOumpHa. doiie canona opopMIIEHO B €UHOM
CTHJIE C TIOMOIIBI0 MHOTOUYMCIIEHHOTO TOBTOPEHUS Ha3BAHMS U JIOTOTHUIIA CAJIIOHA, KO-
TOPBIE COOTBETCTBYIOT CTHIIIO BBIBECKHU.

BHyTpeHHss pekiama 0obllie OpUEHTUPOBaHA Ha JIOAEH, YK€ UMEBIINX KOH-
TaKT C MPEANPUATHEM, TO €CTh Ha TEX, KTO y>K€ OObIBAJI B CAJIOHE. DTOT BUJ PEKIIAMBI
OOBIYHO BBINIOJHSET 3a/1a4¥ BO3BPALLEHUS IEPBUYHBIX KIINEHTOB, HAIOMUHAHUS O TO-
cenieHud. [Ipy 3TOM XO4YeTCs OTMETHUTh, UTO BHYTPEHHSS pEKIaMa HE CTaBUT MEPE
co00M1 3a7a4y KOPPEKIMH OTHOILIEHUS KJIMEHTA K MPEANPUsATHIO. DTOr0 OHA CHENATh
He cMmoxeT. [lepBoe BnedariaeHne OT MoceueHusl POpMUPYETCsl B MPOLECCE CAMOI0
BU3UTA — B PE3YJIbTaTE€ KOHTAKTA C PEKJIAMHBIM HOCUTEJIEM, OOILIEHUS C COTPYIHUKAMHU
IIPEANPUATHS, COBIIAJICHUS TIOJyYEHHOIO pe3yJIbTaTa ¢ IpeABAPUTEIbHBIMH OKUJAHU-
saMu. Ecii mepBoe BrieyaTieHue HETaTUBHOE, TO BHYTPEHHSIS peKamMa ero He ucrpa-
BUT. [loceTurens Bpsia mu BepHeTca. Ho ecnu BrieyatiieHue HEUTPaIbHOE, TO BHYTPEH-
HsIs peKama (B aHAUTU3UPYEMOM CAJIOHE — BU3UTKA) MOKET ITPUBJIEYb 3TOTO YEJIOBEKA
BHOBb. B 3TOM citydae mosnoxuTenbHble PeKOMEHAAINH NepeaatoTcsa OJIM3KUM, 3HAKO-
MBIM, POACTBEHHUKAM. DTOT MOMEHT CO3JA€T OJWH W3 KaHAJIOB YBEJIWYEHHUS YHUCIA
MOCETUTENCH U SBJISETCS HAYalIoM «capapaHHOTO Pajnom.

Canony HE0OOXOAMMO CO3/IaHKE JOTOJHUTEIbHBIX BHYTPEHHUX PEKIAMHBIX Ma-

TEPHUAJIOB, TAKMX KaK CBOM OYKJIETHI, KATAJIOTH.
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CtumynupoBaHre COOCTBEHHOTO MEpCOHAa B pacCMaTpPUBAEMOM CAJIOHE OT-
CYTCTBYeT. bosblliee BHUMaHUE yJIENsAETCS CTUMYJIMPOBAHUIO IOTpeOUTENeH. Y aHa-
JU3UPYEMOTO CaJOHa CYIIECTBYET KapTouka kineHta. Coop u 06paboTka MapKETHH-
roBoi MH(POPMAIIMKU OCYHIECTBISIOTCS aJIMHUHUCTPATOPOM CalloHA KpPacoThl «ICTe-
TUKa», IIOCKOJIbKY CaJlOH HE MMEET B CBOEM ILITATE CIIEUAINCTa — MapKeToJora. A
MUHHUCTPATOP MPOU3BOIUT HAKOIIJICHHE HHPOPMAITUH O KaXKIOM ITOCETUTENE U €T0 TO-
CEIICHMSX, a 3aTEM MOcle 5 BUSUTOB U CYyMME MOTPAYEHHBIX CPEJCTB Ha YCIYTH ca-
JoHa OoJee STrIC. pyOelt kimenty nenaercs ckuaka 10%. Heqocratkom sBiisietcs To,
YTO OTCYTCTBYET CHCTEMa HAKOMMUTEIbHON CKUIKU, YTOOBI KIIMEHT CTPEMUIICS TOJTY-
4YuTh 00Jiee BBICOKYIO CKUAKY Ha yCIyru. Takyke HET caMOM KapTOUYKU CO CKUIKOM,
aJIMUHHCTPATOpP YCTHO HAa3bIBAE€T CyMMY CKHJKH Ha Kacce. Takue KapTouku He00XO0-
JUMBI, T.K. OHU HH()OPMHUPYIOT U HAIIOMUHAIOT KJIUEHTY O CaJIOHE, a TAaKXKe CTUMYJIH-
PYIOT BHOBB €T0 TOCETUTh. Taxxke mHpOpMAIUsI U3 KapTOUYKH KIMEHTA HCIIOIb3YeTCs
JUTS. TIO3APABIICHUS TMOCTOSIHHBIX KIMeHTOB ¢ HoBbiM romom, PoxxnectBom, naem CB.
Banentuna, nuem poxaenus. CriocoObl O3/ApaBieHUs] — M0 TelIePOHY, MHUCbMOM C
OTKPBITKOM, 3JIEKTPOHHBIM MUCBMOM ni SMS, yamre ucnonesdyercs 2 Buaa: SMS u
OTKpBITKA.

JInunas mpoaaxka. B cajoHe KpacoThl CyIIECTBYIOT MPOAAXKHU MPOPECCHOHATh-
HBIX KOCMETHUECKHUX CPEJCTB AJIs JOMAITHETO MPUMEHEHUs. 3a MPOJakH MOIyJaeT U
CHELMATTUCT, MPOJABIINM JaHHBIA TOBAp, U aIMUHUCTPATOP.

Taxxe y amMUHUCTpAaTOpa MOKHO TTPHOOPECTH MOJAPOUHBIE CEPTU(PUKATHI HA
OKa3aHMe yciayr B cajone, cymmoit: 500 p., 1000 p., 3000 p., 5000 p.

Hcnonb30BaTh MoIapoOyYHbIN cepTU(UKAT caJlOHa KPACOThl « DCTETUKA», MOXKHO
B M000€ ya00HOe IS KiueHTa BpeMsi. JKeHIUHBI U MY>KYHHBI, TTOTyYHBIIUE CEP-
TU(UKAT MOTYT BOCIIOIB30BAThCS JIIOOOH U3 yCIIyT calloHa.

PR. Bce paboTHuKHU canoHa OyIyT OJEThI B CIIELUaIbHYI0 (OpMY, Ha KOTOPO
n300paxeH Jorotunl GupMbl. B 3ae canoHa pa3MenieHbl KON TUTIIIOMOB, CepTH(H-
KaToOB M IPaMOT, MMOJIy4eHHbIX MacTepaMu. JIOroTUN cajloHa MPUCYTCTBYET BE3/E HA
BBIBECKE B IOMEIIIEHUH B JOKYMEHTaX U T.1. OTCyTCTBYET CJIOTaH, MBI IIpeAJiaraeM BOT

Tako npu3biB: «I103a00ThCsI O CBOEM Telte, YTOOBI IYIIIe XOTEIOCh B HEM KHUTh!».
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1.5. Ilpou3BOACTBEHHBIN IIaH
Jliist o6opymoBaHuUs TpeX pabOUHX MECT, 30HBI OKUIAHUS, & TAKKE aIMIHUCTPA-

TUBHOM CTOWKH MOHAAOOUTCS CIICIYIOMMUM CIMCOK O00OpY/IOBaHHS M MeOenu (Talil.

1.4).

Taomuna 1.4
HCpBOHaIIaJIBHBIG 34TpaThl HA OpraHHU3als MAHUKIOPHOT'O KaOHMHeTa
HazBanue o6opymoBanus Ilena, p.
Arnmapart a1 MaHuKoopa (2 mrT.) 20 000
Jlamna YO (2 mt.) 9 000
BriTsbkka MmanukropHas (2 mrT.) 6 000
Jlamma HacTonpHast (2 mT.) 4 000
Jlamna wamonpHas (1 mT.) 4 000
Crepunuzarop YO 2x-kamepHsiif (1 mrT.) 3 000
Banna napagunonas (1 mr.) 2 500
Kommprorep (1 mt.) 50 000
Cron st Manukiopa (2 mr.) 20 000
Cryn nst mactepa (2 mrT.) 18 000
Cryn mst kimenTa (2 mir.) 12 000
Tymba ans pacXoaHbIX MaTepuasos (4 1mT.) 32 000
JluBaH B 30HY 0>KHMJIaHUS 18 000
AJIMUHHUCTpATUBHAs CTOMKA 20 000

Paccunraem pacxon MmarepranioB Ha 1 kineHTa.
[IpumMepHBIi pacxo/1 )KUJIKUX CPEIICTB HA | KIIMEHTa:
— o0e3xupuBaTesnb, KIUHCEP — 3 MII;

— ne3pactBop — 10 mu;

AHTHUCENTHK — 15 mu;

— npaiimep — 0,18 mu;

— 0aza— 0,17 na 1 cnoii user — 0,26 npu NOKPHITUU B 2 CJIOS;

— 1om — 0,15; macimo — 0,15.

HNudopmanueit o pacxoje BiIaIeOT MPOU3BOIUTENN U KOMITAHUH UX MPECTaB-

JIAOIMe.
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B 1a6x. 1.5 npeacraBieH pacueT ce0eCTOMMOCTH MAaHUKIOPA C MOKPBITHEM.

CebecTonMOCTh YCIYyI'a MaAaHHUKIOpa C ITIOKPBITHCM

Taomuma 1.5

KomnmuecTso B Pacxon Ha omHoro | OOmIast CTOMMOCTB
Hamverosanue Hena YIaKOBKE KIIMEHTA Ha KJIMEHTA

Ilepuatku HUTpH-
JIOBBIC 399 100 2 7,98
AHTHCENITHUK 250 150 15 25
Hesnndunupyro-
IIUA pacTBOP JJIst
MOBEPXHOCTEH 300 500 10 6
Kpadr-naker 632 100 1 6,32
[Tunka ogHOpaso-
Bas 400 100 1 4
bad 320 50 1 6,4
Canderku 169 100 4 6,76
O06e3:xupuBaTEIh 219 150 3 4,38
[paiimep 169 15 0,18 2,03
baza 129 7 0,17 3,13
Iet 299 9 0,26 8,64
Ton 299 7 0,15 6,41
Macmno nis KyTH-
KYJIbI 200 10 0,15 3
Hroro 90,05

[IITyuyHbie TOBApPHI:

— TIEpPYATKHU — 2

— kpadT-naker — 1;

— mmiaka — 1;

— 0adp — 1;

— candetku — 4.

UYto KacaeTcss MHOTOPa30BbIX HHCTPYMEHTOB, BPOJIE ITyLIEPA, KyCaueK, HOKHUIL

— BCC OHHM BKIIIOYAIOTCA B aMOPTHU3aIUIO UK IIPOYUC PACXOILI.

1.6. Opranu3auMOHHO-YNIPABJIEHYECKUH IUIAH CO31aHUsA (PUPMBI

B canone OyayTt paGoTaTh:

— 4 mactepa. [1o 2 na cmeny. PabGota nenn uepes /1Ba, ACHb Yepe3 JICHb, WK IBa

yepe3 1Ba. 3apadoTHas miarta caenbHas — 40% oT moxoaa (C y4eToM CTPaxoBBIX B3HO-

coB U HajoroB). [Ipu npuHsITHUN HA PabOTYy HEOOXOAMMO OOPATUTH BHUMAHKE HA OTBIT
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U KBaJupuKaiuo. Bo3MokeH epecMOTp YCIOBHA OTIATHI, €CJIM MacTep UMEET CBOIO
KITMEHTCKYIO 0a3y.

- 2 apmunHcTpaTopa. Pabora neHs yepes nBa. 3apruiata pukcupoBaHHas — 25
000 pyOmeit ¢ yueToM CTpaxoOBBIX B3HOCOB U HAIOTOB. [Ipu pocTe mpoaak BO3MOKHO
YBEJIMUEHUE 3apa00THOM IIATHI IO pe3ysibTaTaM padoTHhl.

Macrtepa yOuparor cBoe paboyee MECTO CaMOCTOSATENIbHO. AJMHUHUCTPATOPHI
MPOBOISIT BIAXKHYIO YOOPKY MO Mepe HeOOXOIUMOCTH M HAJTUYHsS CBOOOIHOTO BpE-
MEHH.

Ha mepBoHawanpsHOM dTame IIaHUpyeTcs cieayromas ctpykrypa UII, mpen-

cTaBjeHHas Ha puc. 1.5.

PykoBogurens
(MI1)

A nmvunHECTpaTop (2) Macrepa manukopa (4)

Puc. 1.5. Opranuzamnmonnas crpykrypa UII

EnyuHONMYHOE pyKOBOJICTBO OCYUIECTBISICT WHAWBUIYAIbHBIN IPEANPUHUMA-
TeJb — PYKOBOANUTEND. OH kK€ €AMHCTBEHHBIN UMEET IPABO MOJIMCH BCEX JOKYMEH-
toB UII.

B ero HenocpencTBEHHOM NMOJYMHEHUHU 3 MacTepa HOT'TEBOro cepBHUca U yoop-
LUK [IPOM3BOJICTBEHHOIO ITIOMEILEHHUs. [JlaHHast CTpyKTypa BIIOJIHE COOTBETCTBYET KaK
macmtadam U1, Tak u BeinmoaHseMol padore. OTBETCTBEHHOCTh MO 00513aTE€IbCTBAM
NII HeceT pyKOBOAUTEID.

[Totpeburenu ycnyr npoekrupyemoro UII — ¢usnueckue numa, Kutenu u
roctu r. UpkyTcka, Xapakrep cripoca — paBHOMEPHBIN B TEUEHHE T'OJA.

Bricokuil ypoBeHb MacTepcTBa CHELUAINCTOB HOITEBOIO CEPBHUCA, JEMOKpA-
TUYHBIE LIEHBI, THOKas [IEHOBAasl MOJIUTHKA, KOM(POPTHBIE YCIOBHS B CaJIOHE U BO3MOXK-
HOCTb OKa3aHMs yCIYyT Ha JIOMY AENaroT yciayru npoektupyemoro Ul npeamoururens-
HBIM 110 OTHOLLIEHHUIO K KOHKYPEHTaM.

Bo3MoxHBIE 1EHCTBUS KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CIEAYET OIAacaThCsl — BHEAPEHUE

psifa yciyr, Kotopble OyeT oka3biBaTh mpoektupyemsblii W11, B cBoeil nesaTenbHOCTH.
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OCHOBHBIE JIEMEHTHI CTPATETUH MPOTUBOJICHCTBUS - pa3pab0TKa U BHEIPEHNE HOBBIX
yCIIyT, B TOM YHCJIE IONOJHUTEIbHBIX.

Bo3neiicTBre Ha MPOIYKT TEXHOJIOTMYECKUX U3MEHEHUN 0KUIAETCS TOJIBKO MO-
JIOKUTENIbHOE. ['0Cy1apCTBO OKa3bIBAET BCAYECKOE COJCUCTBHE PA3BUTHUIO MAJIOTO
MpEANPUHUMATENIBCTBA, MOATOMY YHUCJIO KIHMEHTOB OYJIET pacTH, a MOTPEOHOCThH B
FOPUANYECKUX YCIYTraX — yBEJINYUBATHCHL.

Ilena Ha ycnyru B Havasie JIEATEIBHOCTH OyJeT 3aBUCETh OT BPEMEHH, MOTpa-
YEHHOI'0 Ha paboTy C KJIMEHTOM M YCTaHABIMBAThHCSA MO UHAUBUYATLHOMY MOAXOY:
MpeIoJaraeTcsi CUCTeMa CKUJI0K, HapuMmep, 3a JiosuibHOCTh U1, 3a nmpuBieueHue Ho-

BBIX KIIMCHTOB U T.1.

1.7. Ouenka pucKoB M CTpaXOBaHUe
B pa6ote UII onpeneneHsl cieayronye pucku:

1. TexHONOTUYECKUM PUCK.

HeoTpa®oTaHHOCTh TEXHOJOTUU OKA3aHUSI YCIYT, BOBMOYKHBIE HEUCIIPABHOCTHU
u coou B pabote 000pyAOBaHUs, TPYAHOCTh ¢ 00€CIIEYeHNEM UHCTPYMEHTAMU U pac-
XOJIHBIMU MaTepuajgaMu BBICOKOTO kadecTBa. HeoOX0auMo BKIIIOUUTH B pacXo/ibl 3a-
TpaThl HA PEMOHT.

YpoBeHb NOATOTOBKU NEPCOHANIA MOKET HE COOTBETCTBOBATH TPeOyeMOMYy, IO-
ATOMY IUIAHUPYETCsl 00yUYeHUE TIepcoHana.

TexHoJIorusl OKa3aHus yCIIyT HOITEBOIO CEPBHCA OTJIaXXEHA B IPYTUX OpraHu3a-
uusx u UII, y U1 Yepenanosa J1./l. ecTb mpakTHKa OKa3aHus Takux yciyr. B akcTpen-
HBIX CIIy4asix MO>KHO MPUOETHYTh K KOHCYJIbTAIMU OMBITHOTO CIEHUAIUCTA.

2. Opranu3alOHHbIA U YIIPABICHUYECKUN PUCKH.

V¥ UII cocTaBiieH U CyLIECTBYET rapaHTHsl BHIMOJIHEHUS TIaHa-TpauKa BBIOJI-
HeHus padot. ObecreueHa 3aMHTEPECOBAHHOCTh BCEX YYACTHUKOB B YETKOM BBITION-
HeHuU 1uiana-rpaguka. CymecTByeT BO3MOXHOCTh TyOJUPOBaHUS C IEIbI0 N30exka-
HUSI OPTaHU3AIIMOHHBIX CPHIBOB.

MectHas anMUHUCTpaLKs TOAAEPKUBAET Pa3BUTHE MAJIOTO IPEANPUHUMATEIb-

CTBa, OKa3bIBACT IOAACPIKKY, B T. 4. B BHUJC KOHCYHBT&HHﬁ. Bo3MoxxnHa IIOMOIIIb
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aJIMUHUCTPALIMK IPU HEOOXOIMMOCTH BCTyIUIeHUs mpoektupyemoro UII B Texnonapk
NpKyTCKOTO HAIMOHAIIBHOTO UCCIEA0BATENBCKOTO TEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA.

3. Puck ceippeBoro obecrnedeHus.

CymectBeHeH, Tak kak juist pabotel UIT TpeOyroTcst kauecTBEeHHbIE PACXOHBIC
MaTepualibl, KOTOPBIX HET B pO3HUYHOM npoaaxe. C pocTOM NOMYJSPHOCTH MaHUKIOP-
HBIX CAJIOHOB PAa3BUBACTCS PHIHOK MAHUKIOPHBIX NMPUHAJIEKHOCTEN. B CBA3M ¢ 3TUM
MOSIBJIIETCS. OTPOMHOE KOJIMYECTBO MAJOM3BECTHBIX M HE BCErJa Ka4eCTBEHHBIX I1O-
CTaBIIUKOB. [loaTOMYy HEOOXOMMMO OPUEHTHUPOBATHCS B MapKax MPodheCCHOHATBHBIX
TOBApOB, YTOOBI 3aKyNaTh KAYECTBEHHBIE PACXOJIHbIE MaTEPUAIIbI.

4. ®UHAHCOBBIN PUCK.

CyuiectBytoniee (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHE — YJIOBJIETBOPUTEIBLHOE, €CTh BO3-
MOXHOCTh (hruHancoBor momornu MII, BO3MOKHOCTh MOTy4YEHHUs JOMOIHUTEIBHOTO
KpEeauTa.

5. Pucku no 3ajoramM u rapaHTHsIM.

3ajoru W rapaHTUHd BO3BpAaTa KPEOUTOB OTCYTCTBYIOT Ha IMEPBOHAYAIBHOM
ATare, HO PacyeThl MOKAa3bIBAIOT JOCTATOUHBIA POCT 0OOPOTHBIX CPEJCTB B MEPBHIC KE
kBapTaibl pabotst UII.

6. DKOHOMHUYECKUE PUCKH.

Y UII cymiecTByeT yCTOMYMBOCTh 3KOHOMHYECKOTO MOJIOKEHUS K BO3MOKHOMY
YXYIIIEHUIO SKOHOMUYECKOTO MOJI0KEHHUS B CTPAHE, MPUBOIALIEMY K 000CTPEHUIO Ta-
KUX Tpo0seM, Kak HHOIALMS, B3aUMHbBIC HETUJIATE U U T.I1., TaK KaK yKa3aHHbIE MPO-
0JIeMbl HE TIPUBOJAT K CHUKEHHUIO BO3MOXKHBIX KIUEHTOB npoektupyemoro UII. Tlo-
BBIIIICHUE Tapr(POB U 1IEH HA YHEPTOHOCUTEIU, TPAHCTIOPT U T.II. HE3HAYUTEIHHO BJIH-
SIOT Ha LIEHY YCIYT U PaCXOJBbI.

Cy1iecTByeT BO3MOKHOCTh CHIDKCHHSI TIATEKECTIOCOOHOTO CIpoca Ha yCIIyTH
B BBIOPAHHOM CEKTOpPE PhIHKA YCIYT, HO CYIIECTBYIOT 3allacHbIC CEKTOPhI PhIHKA —
OKa3aHUe MapuKMaxepCKUX yCIyT.

7. Puckm, cBA3aHHBIC C HAJIOTOBBIM KIMMAaTOM.
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[Tockonbky UIT oTHOCATCS K MajloMy OM3HECY U CAMO3aHSATOMY HACEJIEHUIO, TO
rOCy/IapCTBO CTapaeTCsi CHU3UTh HAJIOTOBYIO Harpy3Ky TakMX OM3HECMEHOB U YINpPO-
CTUTh Y4Yer.

1. B HpxkyTtckoii 001acTi HaJIOrOBbIE KaHUKYJIbl PETJIAMEHTUPYIOT 2 peruo-
HaJIBHBIX 3aKkoHa: 3akoH MpkyTckoin ob6mactu «O6 0COOCHHOCTSIX HaJIO0TOO00I0KECHUS
npu npuMenennn Y CH» u 3akon UpkyTckoit obnactu «O BHECEHUH U3MEHEHUS B 3a-
koH Upkytckoit o6nactu «O npumeHenuu MII naTteHTHON cucTEMBbI HAJIOT000JI0%Ke-
Hus Ha Teppuropun UpkyTckoii obmacti». 3akonom Mpkyrtckoit o6nactu «O6 oco-
OEHHOCTSIX HajoroobyioxkeHus npu npumenenun Y CH» npenycmaTpuBaeTcs BBeje-
HUE JIbIOT JUISl PE3UAEHTOB UHAYCTPUAIBHBIX [TAPKOB, a TAK)XKE HAJIOIOBBIE KAHUKYJIbI
JUIs IpeanpuauMarenei, npuMensitomux Y CH. /{ns npuBnedeHnss HHBECTOPOB yCTa-
HOBJICHA MIOHMKEHHAsT HAJIOIOBAsl CTaBKa JUI PE3HJICHTOB TEXHOIAPKOB, C MOMEHTA
MIPUCBOEHUS CTaTyca PE3UJIEHTa KOTOPBIX MPOILIO HE OOoJIbIIe 5 JIET.

8. DKOJOTNYECKUE PUCKH HE YCMATPHUBAIOTCS.

9. Puck HEnory4eHus CTpaxoBOr'O0 BO3MELICHMUS.

B Teuenue nepBoro roaa mpeanoiaraeTcsl pacCMOTPETh BOMPOC CTPAaXOBaHUS,

mpopadboTaTh CTPaxoBOM JOTOBOP, TOCUUTATH €ro 3(HPEKTUBHOCTH U HEOOXOAUMOCTb.

1.8. ®uHaHCOBBIH IVIAH
[TocTosiHHBINM aKTUB — 4YeThIpe pabouynMx MecTa mMacTepa HOTTEBOI'O CEpBHCa,

BKJIIOUAIOIIIee TeXHUYecKoe o0opyaoBanue. HauansHas ctoumocts — 450 ThIC. pyo.,
€ro MOKYyIIKa B pa3Mepe 55% mpeanoiaraercs 3a cueT cooctBeHHbIX cpeacts UIT (250
ThIC. P.), 45% — ¢uHancoBbIil kpeaut (200 TwIC. p.).

[Tpu HeoObxoammocTu OyJeT MPOU3BEEH BKIIA HOMOJIHATENbHBIX cpeacts UIT

B pazmepe 50 Teic. pyo.
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B BrinJiayeHHble MPOLEHTBbI
[loramenue 3a40XKEHHOCTHU UTOTO

O 3as0/5KeHHOCTD Ha KOHeL| TeKYIllero MHTepBaJia MJIaHUPOBAHUSA

Puc. 1.6. [loramenue kpeaura

Takum oOpazoM, cymma naBectTulinii — 450 ThIC. py0., u3 HUX 250 ThIC. — cO0-
ctBeHHbIi cpeacTa W11, 200 Teic. — OaHKOBCKUM KpeauT. baHkoBckuii KpeauT Oy et
opopmiieH B AO «Anbda-banx» non 13,5% rogoBeix Ha 12 Mecsiies.

DuUHAHCOBBIC PE3YIbTATHI AEATEILHOCTH MPEACTaBICHBI B Ta0M. 1.6.

TabOmura 1.6
OTuet 0 (pUHAHCOBBIX pe3yabTaTax
B pyOmsx
Ioxa- KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap- | KBap-

3aTellb Tanl Tan2 Tan3 Tan4 Tans Tanb Tan7 Tang Tan9 Tanl0 | tanll | Taml2
BrI-
pyuka 10125 | 11137 | 14175 | 15795 | 17232 | 18778 | 19087 | 20325 | 22335 | 22830 | 22830 | 22830
oT 00,00 | 50,00 | 00,00 | 00,00 | 00,00 | 50,00 | 80,00 | 00,00 | 00,00 | 00,00 | 00,00 | 00,00
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Taxum 00pa3oM, HaUMHAs ¢ IEPBOTO KBapTasia 00pa3yercs MpruObLIb, KOTOpas B
JabHENIIeM OyIeT MCIIONh30BaThCs KaK JJISl CO3JaHUs pe3epBa, TaK U PACIIUPEHUS
NeATEeTLHOCTH: MPUOOPETEHUS IIOMEIIEHUS CaJJOHa B COOCTBEHHOCTD, TIOBBIIIICHUS 3a-
pabOTHOM TJIaThl ¥ MPUBJICUYCHUST HOBBIX COTPYIHUKOB, TIOBBIIIICHUS KBATH(DHUKAIIH
COTPYIHHUKOB H T.]I.

KoHnenmumst mpoekTa mpeaycMaTpuBaeT CO3JIaHNEe MAaHUKIOPHOTO CajlOHa B TO-
pone Upkyrtcke B OKTAOphCKOM paiioHe.

Camon OymeTr mpUMEHSTh YIPOIICHHYI0 CUCTEMYy Hajoroobmoxkenus (6%). B

Taby. 1.7 mpeacTaBieHbl HAJOTH U IJIATEKU BO BHEOIOKETHBIE (DOH/IBI.

Tabnuua 1.7
Hanoru n nnarexxu Bo BHEOIOIKETHBIE (POH IBI

Ilo-
Ka: Ksap- | Ksap- | Keap- | Keap- | KBap- | KBap- | KBap- | Keap- | Ksap- | Ksap- | Ksap- | Ksap-
j:ﬂ tanl | tan2 | tan3 | tan4 | tanS | tan6 | tan7 | tan8 | tan9 | ram 10 | tam 11 | Tam 12
b
Cym
Ma 60750 | 66825 | 85050 | 94770 | 10339 | 11267 | 11452 | 12195 | 13401 | 13698 | 13698 | 13698
YC ,00 ,00 ,00 ,00 2,00 1,00 6,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H
Or-

aJlb-

mere | 92412 | 12502 | 14677 | 15836 | 17214 | 18663 | 18953 | 20113 | 20113 | 20113 | 20113 | 20113
HYX ,00 8,00 2,00 8,80 0,00 6,00 5,20 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
bl

15316 | 19185 | 23182 | 25313 | 27553 | 29930 | 30406 | 32308 | 33514 | 33811 | 33811 | 33811

HUro 2,00 3,00 2,00 8,80 2,00 7,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
ro

bromxetHblil 3(¢(dEKT 3a TpU roaa JeT AESITEIbHOCTH MAaHUKIOPHOTO KaOMHETa

pasen 3 381 436,80 p.

1.9. Ctparerust punancupoBanusi Gupmsol
®uUHAHCOBBIN pa3jiesl — OJIUH U3 BAKHEUIINX pa3/iesioB OM3HEC-TIJIaHa, TaK KaK

SBJISICTCSI TJIABHBIM KPUTEPUEM MPUHATUS WHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA K peaTu3alluH.
DUHAHCOBBINA TUIAH HEOOXOIUM I KOHTPOJISI (PMHAHCOBOM 00€CTIEUeHHOCTH WHBE-

CTUOMOHHOTO IIPOCKTAa Ha BCCX IJTallaX €ro pcajlu3ali W OTPaXacT MPCACTOSAIINC
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(bYHaHCOBBIE 3aTPaThl, HCTOYHUKU UX MOKPBITUS U OKUJaeMble (PMHAHCOBBIE PE3YJib-
TaThl, a TAKXKE PE3yJIbTaThl PAaCUu€TOB, KOTOPBIE MPOBOJATCA MPHU €ro pa3padoTKe B
OIPEJEICHHON MOCIEI0BATEIbHOCTH.

DUHAHCOBBIN IJIaH BKIIIOYAET B ce0s TaKhe TaOJIUIIbI KaK: OTYET O (PUHAHCOBBIX
pe3ynbTaTax, IjiaH JCHEKHBIX MOTOKOB, Y(()EKTUBHOCTH MPOCKTA, aHAIN3 TyBCTBH-
TEJIBLHOCTH.

JlnHaMuKa BBIPYUKH U 3aTpaT MPOEKTa IpejicTaBlieHa Ha puc. 1.8.
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== Bripyuka or peanuzaiuu Beero (0e3 Hanoros) == Bcero marepualibHbIX 3aTpar

CebecTonMOCTb =&—osHbIC TEKYIIHE 3aTPAThI

Puc. 1.8. Beipyuka u 3aTpaThl IPOEKTA, P.



Lleny B camoM Hauasie Jydlie AeiaTh 4yTh HUXKE CPEAHUX. ITO MpUBJIEUYET 00JIb-
niee yucio nokynarenei. [lo Mepe yBenuueHus yncia KIMEHTOB MOXKHO YBEJIMYUBATh

CTOMMOCTD YCJIYT. OueHp Ba)KHO HE ACJIATh 9TO PC3KO.

Tabmuua 1.8
[Tnanupyemast BeIpyuka
OO0mun
gz 55 KommuectBo A0
HanmenoBanue nporie- oT
B MECII
AYPY, p- ycuyru,
p.
Knaccuueckuii MaHH- 350 60 21000
KIOp
AnmapaTHBIH MaHUKIOP 450 70 31500
[TokpeiTHE mIENT-TaKOM 700 90 63 000
['eneBoe HapamBaHue 1000 50 50 000
Koppekuus Horreit 750 70 52 500
Hevqe6Hoe CHSITHE HOT- 400 10 4000
Tei
Bcero — — 246 000

Bcero B mecsii pabounx yacoB — 341. Ilpu ycinoBum, 4To Bceraa padoTaroT ABa
Macrtepa BMecTe, o01asi 4acoBasi BBIpabOTKa B MECSIl COCTAaBUT 682 4acoB.

CrnenoBarenbHO, eKeMecsTuHbIi 10x01 OyaeT paBeH 246 000 pyoieil.

Ha mnporsokeHun Bcero mepuoja peanu3aldyd MpoekTa OanaHC JEeHEKHBIX
CPEIICTB HapaCTAIOIIUM UTOTOM OCTAETCS MOJI0KUTEITHHBIM.

3a BpeMs pealu3aiyy MpoeKTa MPeAnoiaracTcs MOCTOSHHOE CHUKCHHUE Y ICTTh-
HOTO BeCa IOCTOSIHHBIX aKTHBOB B 00ITIeM 00beMe aKTHBOB MPOSKTA. ITO OOBICHICTCS
CHI)KCHHUEM OCTATOYHOH CTOMMOCTH OCHOBHBIX (DOHIOB BCIICJICTBHE HAYHMCIICHHOTO

HN3HOCA BO BpEM: ACATCIBHOCTH U POCTOM a0COJIFOTHOTO 3HAYEHHS aKTHBOB IIPpOCKTA.
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=== CB00OHbIC ACHEKHbBIC CPEICTBA 3a epro  ==>¢=CB0OOIHbIC ICH. CP-Ba HAPACTAIOLIMM UTOTOM

Puc. 1.9. /IBuxeHne NJEHEKHBIX CPENCTB, P.
[TokazaTenu pruHAHCOBOW COCTOATENLHOCTH MPOEKTA MpeACTaBiIeHbI B Ta0. 1.9.
Tabmuua 1.9
[TokazaTenu prUHAHCOBON COCTOATENLHOCTH MPOEKTA

B nponenrax

Ksa | Kga Kga
IToka3za- pran | pra | xBap- | pra | Ksap- | Ksap- | Ksap- | Ksap- | Ksap- | Ksap- | Ksap- | Ksap-
TeNnu 1 n2 | tan3 | n4 | TanS | tan6 | tan7 | tan® | Tam9 | T1am 10 | tam 11 | Tam 12
Koapdu-
LUEHT 00-

el K- 5,00 | 5,88 753 1975| 1132 | 1355| 16,51 | 18,88 | 21,92 | 2524 | 29,44 | 33,78

BUIHOCTH

Koaddu-

LIMEHT 00-
1meit mia- 55,1 | 67,6 84,1

TEXKECIO- 9 6| 77,81 4| 87,29 | 90,06 | 92,22 | 9357 | 94,73 | 95,63 | 96,43 | 97,04
coOHOCTH

Cebecrou-
MOCTb K
BBIPYUKE 83,4 | 70,9 56,9
OT peaju- 1 6 | 59,54 7| 6632 | 54,78 | 54,58 | 53,96 | 51,30 | 56,70 | 47,93 | 47,89
3aI1[U1

Ob6opaun-
BaeMOCTb 1,37 | 1,03 | 0,84 | 0,66 0,57 0,48 0,39 0,35 0,31 0,28 0,24 0,21

AKTHBOB

Pentadens- | 20,1 | 29,3 28,8
HOCTb aK- 1 2| 33,66 5| 2051 | 22,78 | 1938 | 17,59 | 17,10 | 14,08 | 14,43 | 13,00
THBOB
251 353 32,1
PenTabens- 4 3| 38,82 4| 2250 | 2459 | 20,63 | 18,58 | 17,91 | 14,66 | 14,93 | 13,40

HOCTb
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HUHBCCTU-
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== Kosppunuent obmieii miarexecrnocobHoctd  =@=CebecTOMMOCTh K BBIPYUKE OT peain3alui

PenTabensHOCTS aKTHBOB =4#—PeHTabenbHOCTh HHBECTUPOBAHHOI'O KanuTaia

Puc. 1.10. Iloka3arenu ¢puHAHCOBOI OLIEHKH MPOEKTa, %

[Tokazatenu, nmpuBeaeHHbIe B Taba. 1.9, ToBOpsAT 0 dhuHAHCOBOI d(PPeKTUBHOCTH
IIPOEKTA U O Er0 YCTOMYMBOCTH.

KoadduumeHT obmeit mukBUIHOCTH Bo3pacTaet ¢ 5 1o 33,78, koaddurmeHt 00-
IeH 1maTexxecnocooHocTd — ¢ 55,19 mo 97,04 %.

OcHoOBHBIE MOKa3aTeNn 3(PPEKTUBHOCTH MHBECTUIMN MPOEKTa MPEACTABICHBI B
tabn. 1.10 u va puc. 1.11.

Tadmuma 1.10

OcHoBHBIE MOKa3aTeIH YPPEKTUBHOCTU WHBECTHUIINM MPOEKTA

IToxasarens 3HayeHue
UmcTelil tuckoHTHpoBaHHbIH 10X01 (NPV) 7016 839,79
HomuHanbsHast rogoBasi cTaBka cpaBHEHUS! (IMCKOHTUPOBAHUS)
(RD), % 15,00
[IpocToii cpoK OKYIIaeMOoCTH, KBApPTAI 1
JVMCKOHTUPOBAHHBIN CPOK OKYIIAEMOCTH, KBAPTAJ 1
Wunekc moxoanoctu (PI), % 79242,74

Ananu3 3¢(HEeKTUBHOCTH UHBECTHUIINI B TIPOEKT BBISBHII €70 COCTOSITEIIBHOCTb.
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JIMCKOHTUPOBAHHBIM YKCTBIM MOTOK JACHEXKHBIX cpeactB coctaBwi 7 016 839,79 p.

JIMCKOHTHUPOBaHHBIN CPOK OKYyMaeMoCcTH — | KBapTal.
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B YyCThIi HOTOK AEH. CP-B 33 MEPUOL
JMCKOHTUPOB. YUCTHIN MOTOK JEH. CP-B 3a NEPHO]L
ITonHble UHBECT. 3aTpaThl 33 NEPUOJ

BYucTeiii TOTOK [IeH. CP-B HAPACT. UTOTOM

B [TMCKOHTHPOB. YKUCTHIM MTOTOK J€H. CP-B HAPACT. HTOIOM

.I[I/ICKOHTI/IPOB. WHBCCTUII. 3aTPaThbl HApPACT. UTOI'OM

Puc. 1.11. ITokazarenu 3ppekTuBHOCTH NTPOEKTA, Yo
B 11esioM Bce paccuuTaHHBIE 9KOHOMHUYECKUE TTOKA3aTEIH I0Ka3bIBAIOT, YTO ATOT
MPOEKT BEChbMA NPUBJIICKATEJIICH C MHBECTUUHOHHOW TOYKHA 3pEHHS. A IOCTOWHAs
pekiamMa ¥ MEpOINPUITHS MO CTUMYJIHUPOBAHUIO COBITA HEMPEMEHHO CHOPMUPYIOT

MOJIOKUTEIBHOE MHEHHE Y TTOTPEOUTENEH.

1.10. FOpuauveckuii niiax
Jist otkpertust I nunienzupoBanue He TpeOyercs. g mogo0Hoil aesiTebHO-

CTH B CI)CI[CpaJ'IBHOM 3akone «O JJMOCH3UPOBAHUHU OTACIBHBIX BUAOB ACATCIIBHOCTHU)

HC OoIIp€aciiCHa JUICH3UA.
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Jnst peructpanuu U1 HeoOX0quMBbI ClleyIOIINe TOKYMEHTHI:

1. 3asBiieHHE O rOCYJaPCTBEHHOM perucTpaiuu (U3n4ecKoro Juia B KauecTBe
WHIMBHUIYAIBHOTO TpeanpuHuMares no ¢popme P21001.

2. Konust nokyMeHTa, yI0CTOBEPSIFOIIETO JIMYHOCTD (MaclopT).

3. KBuTaHuus Ha OIUIaTy TOCMOUUIMHBI 32 TOCYJAPCTBEHHYIO PETUCTPALUIO NH-
nuBHUAyanbHOro npennpuaumatens 800 pyOrel, omiara roCoONUIUHBI.

[Tonaya 3asiBneHUA:

B HaJI0r0BOM MHCIIEKIIMY B OKHO FOCYAapCTBEHHOM PETUCTPALMU NTOAAETCS 3a-
spieHue 1o popme P21001, kBUTaHIIMSA HA OIJIAYEHHYIO TOCIOIUIMHY, KOO U OPH-
ruHai nacnopra. 3anonssercs noje O.M.0. va nucrte b 3asBneHus U cTaBUTCS MOA-
NUCh 3asIBUTENS] B MPUCYTCTBUU HAJIOIOBOrO MHCIEKTOpa. MIHCIEKTOp BpYy4YHT pac-
MACKY B MOJIYYEHUU IOKYMEHTOB, MIPEJACTABICHHBIX 3asBUTEJIEM B PETUCTPUPYIOIIHIA
OpraH.

Yepes Tpu paboyuX JHS MOKHO MOJIYYUTh TOKYMEHTHI, CBUAECTEIbCTBYIOIIHNE O
peructpanuu B kadectse MII.

1. YtoOBI OTKPHITH CTYIMIO MAHUKIOpPA, TOHATOOUTCS:

2. JloroBop apeH[ibl, MOATBEPXKAAIOIIUN MPaBO COOCTBEHHOCTHU Ha MOMeEILle-
HUE, B KOTOPOM OYJIET pacnoiaraTbCs HOrTeBOM cepBuUC (Oy1EeT 3aKIII0UEH Ha TPU rojia,
orutata nokBaptaibHo — 30 000 p.).

3. Pa3perenne caHUTapHO-IMUIEMUOIOTHIECKON CTAHIIUH.

4. PazpemurenbHblil JOKYMEHT MOKAPHOM CITy>KObI HA MOMEUIEHUE, B KOTOPOM
OyZeT OCYLIECTBIATHCS AESTEIbHOCTD.

5. MenuuuHCKHUe KHUKKHU I BCEX MacTepOB HOI'TEBOT'O CEPBHCA.

Kommext nokymentoB s COC, moaTBepKAar0Inii coOII0AeHUuE TPeOOBaHMI
K MaHukiopHomy kabunety CaunlluH:

1. Cowucox ycaiyr.

2. CeptudukaTbl COOTBETCTBUS KaueCcTBa Ha BCE TO 00OPYI0BaHUS, KOTOPOE
IpeoiaraeTcs CIob30BaTh (0COOEHHO 3TO KacaeTcs CTEPUIIN3aTOPOB).

3. CanuTapHbIil TacHopT.
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4. Bce JOKYMEHTHI MO BEHTHJISAIIMOHHOW CHCTEME, MOJITBEPKIAIONINE Kade-
CTBO €€ paboTHI.

5. VYTBepkaAeHHBIC TOTOBOPA C Pa3HBIMHU OBITOBBIMH CITY)KOaMH, TTOATBEPIKIA-
IOIHME, YTO BAIll CaJIOH CMOXKET OecrepedoitHO paboTaTh: C AE3MHCEKITMOHHBIMH, J1€3-
WH(EKITMOHHBIMA | JICPATU3AIIMOHHBIMU, C KOMMYHAJIBHBIMHU U C YTHIH3UPYIOIIAMH.
Taxoke moTpeOyeTcsi JOTOBOP CO CIyKO0aMH, 3aHUMAIONTUMUCS OOCITY)KUBAHUEM CH-
CTEeM BEHTWIMPYIOIIUX CHCTEM M TIOKApPHOW CHUTHAIM3AINH, KypHAI XpaHCHHUS U
ydeTa 1e3uH(EKITMOHHBIX MIPEeNapaToB, YIYUTHIBAIOIINN TPeOOBAaHUS K MAHUKIOPHOMY

kabunery CaunlluH.
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1012
500,
00

1113
750,
00

1417
500,
00

1579
500,
00

1723
200,
00

1877
850,
00

1908
780,
00

2032
500,
00

2233
500,
00

2283
000,
00

2283
000,
00

2283
000,0

HBIC

TpaT
BI

KBap
Tail

KBap
Ta2

KBap
T3

KBap
Tand

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tan8

KBap
Tain9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2
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Iep-
YaTKU
HUT-
pwuIIo-
BbIC

Pac-
XOJI

ca

930

465

511,

651

725,

744

837

855,

930

930

930

930

930

Ilena
3a
enu-
HUILY
(0e3
HIC)

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

7,98

3a-
TPaThI
(0e3
HJC)

3710
70

4081
7

5194
,98

5788
69

5937
,12

6679
,26

6827
69

7421
40

7421
40

7421
,40

7421
,40

7421,
40

HAC
K 3a-
Tpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ca

830

415

456

581

647,

664

747

763,

830

830

830

830

830

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,00

1037
5,00

1141
2,50

1452
5,00

1618
5,00

1660
0,00

1867
5,00

1909
0,00

2075
0,00

2075
0,00

2075
0,00

2075
0,00

2075
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hes-
HH-
du-
nupy-

IIUH
pac-
TBOp
IS
no-
BEpX-
HO-
cTei

Pac-
XOJI

2

930

465

511,

651

725,

744

837

855,

930

930

930

930

930

Ilena
3a

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00
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enu-
HUILY
(0e3
H/IC)

3a-
TPaThI
(0e3
HAC)

2790
,00

3069
,00

3906
,00

4352
40

4464
,00

5022
,00

5133
,60

5580
,00

5580
,00

5580
,00

5580
,00

5580,
00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kpad
T-I1a-
KET

Pac-
XOJI

ca

930

465

511,

651

725,

744

837

855,

930

930

930

930

930

Ilena
3a
eu-
HULLY
(6e3
HIC)

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

6,32

3a-
TpaThI
(6e3
HJC)

2938
,80

3232
,68

4114
,32

4584
53

4702
,08

5289
,84

5407
,39

5877
,60

5877
,60

5877
,60

5877
,60

5877,
60

HAC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TTux
a of-
HOpa-
30Bast

Pac-
X0/

A

450

225

247

315

351

360

405

414

450

450

450

450

450

Ilena
3a
eu-
HULLY
(6e3
HAC)

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

3a-
TPaTHI
(6e3
HAC)

900,
00

990
00

1260
,00

1404
,00

1440
,00

1620
,00

1656
,00

1800
,00

1800
,00

1800
,00

1800
,00

1800,
00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

bad

Pac-
XO0J1

1

420

210

231

294

327,

336

378

386,

420

420

420

420

420

Ilena
3a
eln-
HUILY

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40

6,40
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(0e3
HAC)

3a-
TPaThI
(0e3
HJC)

1344
,00

1478
40

1881
,60

2096
,64

2150
,40

2419
,20

2472
,96

2688
,00

2688
,00

2688
,00

2688
,00

2688,
00

HJC
K 3a-
Tpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Can-
¢detkn

Pac-
XOJI

=

100

500

550

700

780

800

900

920

1000

1000

1000

1000

1000

Ilena
3a
eau-
HULY
(6e3
HIC)

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

6,76

3a-
TpaThl
(6e3
HIC)

3380
,00

3718
,00

4732
,00

5272
,80

5408
,00

6084
,00

6219
,20

6760
,00

6760
,00

6760
,00

6760
,00

6760,
00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

O6es3-
KH-
pHBa-
TEIb

Pac-
XOJI

-

930

465

511,

651

725,

744

837

855,

930

930

930

930

930

Ilena
3a
enu-
HUILY
(6e3
HIC)

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

4,38

3a-
TPaThI
(6e3
HJC)

2036
,70

2240
37

2851
,38

3177
,25

3258
72

3666
,06

3747
,53

4073
40

4073
40

4073
,40

4073
,40

4073,
40

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

IIpaii-
Mep

Pac-
XO0J1

=

330

165

181,

231

257,

264

297

303,

330

330

330

330

330

Hena

3a
enu-
HUILY
(0e3
HAC)

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03

2,03
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3a-

TpaThI
(0e3 Py 334, | 368, | 468, | 522, | 535, | 602, | 616, | 669, | 669, | 669, | 669, | 669,9
HJAC) | 6. 95 45 93 52 92 91 31 90 90 90 90 0
HJIC

K 3a-

Tpa- py

Tam 0. 0,00 0,00| 000| 00| 000| 000| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
baza

Pac- I 421, 496,

X0J1 T 540 270 297 378 2 432 486 8 540 540 540 540 540
Ilena

3a

equ-

HUILY

(6e3s | py

HJAC) | 6. 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 | 3,13 3,13
3a-

TpaThl

(6e3 Py 845, | 929, | 1183 | 1318 | 1352 | 1521 | 1554 | 1690 | 1690 | 1690 | 1690 | 1690,
HIC) | 6. 10 61 14 ,36 ,16 ,18 ,98 ,20 ,20 ,20 ,20 20
HIC

K 3a-

Tpa- py

Tam 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
IIBet

Pac- I 421, 496,

XOJI T 540 270 297 378 2 432 486 8 540 540 540 540 540
Ilena

3a

equ-

HULLY

(6e3 | py

HAC) | 6. 864 | 864 | 864 | 864 | 864 | 864 | 864 | 864 | 864 | 8,64 | 8,64 8,64
3a-

TPaTHl

(6e3 Py 2332 | 2566 | 3265 | 3639 | 3732 | 4199 | 4292 | 4665 | 4665 | 4665 | 4665 | 4665,
HAC) | 6. ,80 ,08 ,92 A7 ,48 ,04 ,35 ,60 ,60 ,60 ,60 60
HIC

K 3a-

Tpa- py

Tam 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ton

Pac- I 421, 496,

XOJI T 540 270 297 378 2 432 486 8 540 540 540 540 540
Ilena

3a

eln-

HUILY

(0e3 Py

HAC) | 6. 641 | 641 | 641 | 641 | 641 | 641 | 641 | 641 | 641 | 641 | 6,41 6,41
3a-

TpaTkl

(0e3 Py 1730 | 1903 | 2422 | 2699 | 2769 | 3115 | 3184 | 3461 | 3461 | 3461 | 3461 | 3461,
HIC) | 6. .70 A7 ,98 ,89 12 ,26 49 ,40 ,40 40 40 40
HAC | py

K 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3arpa-
Tam

Macn
0 IS
Ky-
THKY-
JIBI

Pac-
XOJI

-

990

495

544,

693

772,

792

891

910,

990

990

990

990

990

Ilena
3a
enu-
HUILY
(0e3
HJIC)

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3a-
TPaThI
(6e3
HJC)

1485
,00

1633
,50

2079
,00

2316
,60

2376
,00

2673
,00

2732
40

2970
,00

2970
,00

2970
,00

2970
,00

2970,
00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

An-
napar
JUTSE
MaHH-
KIopa

Pac-
X0

-

2,00

1,10

1,40

1,56

1,60

1,80

1,84

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

Ilena
3a
eu-
HUILY
(6e3
HJIC)

2000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThI
(6e3
HJC)

4000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Jlamn
ayod

2,00

Pac-
XO0JI

=

2,00

1,10

1,40

1,56

1,60

1,80

1,84

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

Ilena
3a
enu-
HUILY
(0e3
HAC)

9000
,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TPAaThI
(0e3
HAC)

1800
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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HAC

K 3a-
Tpa- py

Tam 0. 0,00 000| 000| 000| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
BrI-

TSDKKA

MaHH-

KIOp-

Hast

Pac- i 28,0 42,0

X011 T 200 000| 140 | 156 0 180 | 184 | 2,00| 2,00 0| 2,00 2,00
Ilena

3a

eu-

HUILY

(0e3 Py 6000 2800 2800

HIC) | 6. ,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 ,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 ,00 0,00
3a-

TpaThl 1176

(6e3 Py 1200 7840 00,0

HIC) | 6. 0,00 0,00| 0,00| 000 00| 000]| 0,00| 0,00 0,00 0| 0,00 0,00
HIC

K 3a-

Tpa- py

Tam 0. 0,00 o000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Jlamn

a

HACTO

JIbHAS

Pac- 11 84,0 126,

X0J1 T 200 110| 140| 156 0| 1,80 | 1,84 | 2,00| 2,00 00 | 2,00 2,00
Ilena

3a

eu-

HUILY

(6e3 Py 4000 650, 650,

HIC) | 6. ,00| 0,00 0,00| 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
3a-

TpaThl

(6e3 Py 8000 5460 8190

HAC) | 6. ,00| 0,00 000| 000 O00| 0O00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
HIC

K 3a-

Tpa- py

Tam 0. 0,00 0,00| 0,00| 000| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Jlamn

a

HAIoJI

bHas

Pac- III

X0JT T 1,00| 055| 0,70 0,78 | 0,80 | 0,90 | 0,92 | 1,00| 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00
Hena

3a

eu-

HUILY

(0e3 py 4000 70,0 | 70,0 | 70,0
HJIC) | 6. ,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0 0 0| 70,00
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3a-
TPaThI
(0e3
H/C)

4000
,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

70,0

70,0

70,0

70,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Cre-
puiu-
3aTop
Vo
2x-

Mep-
HBII

Pac-
XOI

-

1,00

0,70

0,78

0,80

0,90

0,92

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Ilena
3a
eu-
HUILY
(6e3
HJIC)

3000
,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThI
(6e3
HJC)

3000
,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HIAC
K 3a-
Tpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bann
a ma-
padu-

HOBas

Pac-
X0/

=

Ilena
3a
eu-
HULLY
(6e3
HAC)

2500
,00

0,00

0,00

3a-
TPaThI
(6e3
HJIC)

2500
,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

H/IC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kom-
bIO-
TEep

Pac-
XOJI

=
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Hena

3a
enu-
HUILLY
(0e3
HIC)

5000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThl
(6e3
HAC)

5000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Cron
U1
MaHH-
KIopa

Pac-
X0

Ilena
3a
eu-
HUILY
(6e3
HJC)

2000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThI
(6e3
HJC)

2000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HAC
K 3a-
Tpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Cryn
JUIS
Ma-
crepa

Pac-
X0/

=

Ilena
3a
eu-
HUILY
(6e3
HAC)

1800
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThI
(6e3
HJIC)

3600
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Cryn
TSt
KJIH-
eHTa
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Pac-
X0

=

Ilena
3a
enu-
HUILY
(0e3
HIC)

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

1200
0,00

3a-
TpaThl
(6e3
HJC)

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

2400
0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tym6
a st
pac-
X0[-
HBIX
Mmare-
pua-
JIOB

Pac-
X0/

=

Ilena
3a
eau-
HUILY
(6e3
HIC)

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3200
0,00

3a-
TPaTHl
(6e3
HAC)

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

6400
0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hu-
BaH B
30HY
0XKH-
JTaHUS

Pac-
XOJI

=

Ilena
3a
enu-
HULLY
(6e3
HIC)

1800
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TPAaThI
(0e3
HJC)

py

1800
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HAC

py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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3arpa-
Tam

Croit
Ka aj-
MH-
HU-
cTpa-
THB-
Has

Pac-
XOJI

=

Ilena
3a
enu-
HUILY
(0e3
HIC)

2000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThl
(6e3
HIC)

2000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tene-
BH30D

Pac-
XOI

Ilena
3a
eu-
HUILY
(6e3
HJIC)

1000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
TpaThI
(6e3
HJC)

1000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

IIpo-
que
pac-
XOblI

Pac-
XO0JI

=

Ilena
3a
enu-
HUILY
(0e3
HAC)

py

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500,
00

3a-
TPaTHI

py

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500
,00

6500,
00
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(0e3
HAC)

HJIC
K 3a-
Tpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bcezo
Mma-
mepu-
anb-
HbIX
3a-
mpam

3702
03,7

1321
24,1

1423
85,2

1478
57,8

2822
26,0

1560
66,7

1574
34,9

1629
07,5

1629
77,5

3624
77,5

1629
77,5

1629
77,50

HJIC
K 3a-
mpa-
mam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HH-
KIOp-
HBIN
Kaou-
HET

Yuc-
JIEeH-
HOCT

"CI/I

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’7

KBap
Tang

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

400
00

1300
0,00

2200
0,00

2800
0,00

3120
0,00

3200
0,00

3600
0,00

3680
0,00

4000
0,00

4000
0,00

4000
0,00

4000
0,00

4000
0,00

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0
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3ap-
miara

o 1560 | 2640 | 3360 | 3744 | 3840 | 4320 | 4416 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800
rpynm | py 00,0 | 00,0| 000 | 0O0O| 0O00| OO0 | OO0 | 000 | 000 | 00,0 | 00,0 | 4800
e 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 00,00
3ap-

miarta

BMe- | py

sy 0.

Yuc-

JICH- e

HOCTh | I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3ap-

miarta

o

Ipymr | py

e 0. 0,00 | 0,00| 0,00 O00| 000 000 O00| 000| 0O,00| 0,00 | 0,00]| 0,00
3ap-

iaTa

BMe- | py

11 0. 0,00 | 0,00| 000 O00| 0O00| 0O00| O00| 000 0,00| 0,00 0,00]| 0,00
Yuc-

JIeH- e

HOCTh | II. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3ap-

iaTta

o

Ipyom | py

e 6. 0,00| 0,00| 000| 0,00 000| O0O0| 0,00| 000]| O00]| 0,00| 0,00] 0,00
3ap-

miarta

BMe- | py

1T 0. 0,00 | 0,00| 0,00 O00| 000 000 O,00| 000 0,00| 0,00 0,00]| 0,00
Uuc-

JIeH- ue

HOCTh | I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3ap-

iaTa

o

Ipyno | py

e 0. 0,00 | 0,00| 0,00 O00| 000 0O00| O00| 000 0O,00| 0,00 0,00]| 0,00
3ap-

iaTa

BMe- | py

A1l 0. 0,00| 0,00| 000| 0,00| 0,00| O00| 0,00 000]| 0O00]| 0,00 | 0,00 0,00
Yuc-

JIeH- ye

HOCTh | I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3ap-

iarta

1o

Ipyom | py

e 0. 0,00 0,00 000 0O00| 0O00| O00| O00| 000| 0,00 0,00 0,00] 0,00

67




3ap-
miaTa
oc-
HOB-
HOTO

nep-

co- 1560 | 2640 | 3360 | 3744 | 3840 | 4320 | 4416 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800

Haja Py 00,0 | 00,0 0OO0| OO0 | 0OO0O| 0OO0O| 0OO0O| 0O0| 000 /| 00,0 00,0 4800
uroro | 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 00,00
Or1-

YHUC-

JICHHS

Ha COo-

-

ajb-

HBIC 1014 | 1130 | 1159 | 1304 | 1333 | 1449 | 1449 | 1449 | 1449

HYXI | py 4711 | 7972 | 720 | 688 | 68,0 | 64,0 | 63,2 | 60,0| 60,0| 60,0| 60,0 | 1449
Bl 0. 2,00 | 8,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 60,00
Bcrmo-

Mora-

TEllb-

HBIN

po-

U3-

BOJI-

CTBCH

HBII

nep-

COHAaJ

3ap-

miaTta

BMe- | py

CAIILL 0.

Yuc-

JIEH- e

HOCTh | IL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3ap-

miaTta

o

rpyni | py

e 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yo6op-

UL

3ap-

riaTta

BMe- | py | 120 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200
CsI 0. 00 0 0 0 0 0 0 0 0
Ync-

JICH- ue

HOCTh | I 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
3ap-

miaTta

o

rpyma | py 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600
e 0. 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
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3ap-
miara
B Me-
ciIl

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yuc-
JIeH-
HOCTh

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3ap-
iara
o

TPy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3ap-
miara
BCIIO-
Mora-
TeIb-
HOT'O
nep-
co-
Haja
UTOTO

0,00

0,00

0,00

0,00

3600
0,00

3600
0,00

3600
0,00

3600
0,00

3600
0,00

3600
0,00

3600
0,00

3600
0,00

Or1-
Yrc-
JIEHHS
Ha co-

ajb-
HBIE
HYX]T
Bl

0,00

0,00

0,00

0,00

1087
2,00

1087
2,00

1087
2,00

1087
2,00

1087
2,00

1087
2,00

1087
2,00

1087
2,00

MHU-
HU-
cTpa-
TUBHO

yIpas
JIeH-
ye-
CKHI
nep-
COHAJI

An-

HH-
cTpa-
TOp

3ap-
iaTa
B M¢E-
(11

250
00

2500

2500

2500

2500

2500

2500

2500

2500

2500

2500

2500

2500

Ync-
JICH-
HOCTh

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

3ap-
miara
1o

rpymni

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,0

1500
00,00
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CObI-
TOBOK

nep-

COHAJ

3ap-

miaTta

BMe- | py

CSIILT 0.

Yuc-

JICH- e

HOCTh | I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3ap-

miaTa

o

rpynm | py

e 0. 0,00 000| 000| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
3ap-

miaTta

cOBI-

TO-

BOTO

nep-

co-

Haja Py

uroro | O. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Or1-

YHUC-

JICHHS

Ha COo-

-

ajb-

HbIE

HYXI | py

3 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
YHuc-

JIeH-

HOoCm

b nep-

co-

Hana

umoz | ue

0 . 6,0 6,0 6,0 6,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
3ap-

niam

a 3060 | 4140 | 4860 | 5244 | 5700 | 6180 | 6276 | 6660 | 6660 | 6660 | 6660

umoz | py 00,0 | 00,0| 0OO0O| 0OOO| 0OOO| OO0O| OOO| 0OO,0| 0O,0| 0O0O,0| 00,0 6660
0 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 00,00
Om-

yuc-

JIeHUsL

Ha co-

yu-

anb-

Hble 1250 | 1467 | 1583 | 1721 | 1866 | 1895 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011
HYJHCcO | py 9241 | 28,0| 720| 68,8 | 40,0| 36,0 | 352 | 320| 320 | 320 | 32,0| 2011
bl 0. 2,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 32,00
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KIOp-
HBII
Kaou-
HET

Ce-
Oe-
CTO-

MOCT
b U
Te-
Ky-
e
3a-
Tpar
bl

JH

=

bI
nus3

€p
€H
ust

"CI/I

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tang

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

Ips-
MBI
Mare-
pH-
allb-
HBIE
3a-
TPaThI

3702
03,7

1321
241

1423
85,2

1478
57,8

2822
26,0

1560
66,7

1574
34,9

1629
07,5

1629
77,5

3624
71,5

1629
71,5

1629
77,50

3ap-
iaTa
oc-
HOB-
HOT'O
po-
u3-
BOJI-
CTBEH
HOTO
nep-
co-
Hasna
(c ot-
quc-
JICHU-
SIMH
Ha
cor.
HYX]T
BI)

2031
12,0

3437
28,0

4374
72,0

4874
68,8

4999
68,0

5624
64,0

5749
63,2

6249
60,0

6249
60,0

6249
60,0

6249
60,0

6249
60,00

06-
LIEXO-
35M-
CTBEH
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HBIE
pac-

XOJIbI

3ap-

miarta

BCIO-

Mora-

TeNb-

HOTO

po-

u3-

BOJI-

CTBEH

HOTO

nep-

co-

HaJa

(cot-

quc-

JICHH-

SIMH

Ha

COII.

HYXD | Py 4687 | 4687 | 4687 | 4687 | 4687 | 4687 | 4687 | 4687
bl) 0. 0,00| 0,00| 000| 0,00| 200| 200| 2,00 200]| 200| 2,00 | 200| 2,00
00-

ciy-

KIBa-

HUE

0aH-

KOB-

CKOTO | py 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000,
cuera | O. ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 00
HAC

K

po-

9UM

3arpa- | py

TaMm 0. 0,00 | 0,00| 0,00 O00| 000 0O00| O00| 000 0O,00| 0,00 0,00]| 0,00
DIek-

Tpo-

sHep- | py | 300 | 1500 | 1650 | 2100 | 2340 | 2400 | 2700 | 2760 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000,
THS 0. 0 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 00
HAC

K

po-

YUM

3arpa- | py

Tam 0. 0,00| 0,00| 000| 0,00| 0,00| O00| 0,00 000]| 0O00]| 0,00| 0,00 0,00
Apen | py 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Ja 0. 0,00| 0,00| 000| 0,00| 0,00| O00| 0,00 000]| 0O00]| 0,00| 0,00 0,00
HJC

K

po-

YUM

3arpa- | py

TaMm 0. 0,00 0,00| 000 O00| 0O00| O00| O00| 000 0,00| 0,00 0,00]| 0,00
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0. 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00
HJC
K
po-
YUM
3aTtpa- | py
Tam 0. 0,00 0,00| 000| 00| 000| 000| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
KOM-
My-
HaJlb-
HBIC
Iia- py | 100 | 1000 | 1000 | 1000 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100
TexXH | O. 00| 0,00 0,00 0O00| O00| 0O00| 0O00| 000| 000| 0,00]| 0,00| 0,00 0,00
HIC
K
po-
YUM
3aTpa- | py
TaMm 0. 0,00 000| 000| 000| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
odop
MmiIe-
HHE Py 6000
I 0. ,00 0,00 000| 00| 00| 0,00| 000| 0,00| 0,00 | 0,00 0,00
HJC
K
mpo-
YUM
3aTtpa- | py
Tam 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
py
0. 0,00 0,00| 0,00| 000 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
HIC
K
po-
YUM
3aTtpa- | py
TaM 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HUmoe
0 00-
uexo-
351~
cmeen
Hble
pac- §2% 5150 | 4565 | 4610 | 4734 | 9427 | 9457 | 9463 | 9487 | 9487 | 9487 | 9487 | 9487
xX00vl | 0. 0,00 000| 000| 0,00 2,00| 200| 200| 200| 200 2,00 | 2,00 2,00
HIC
K npo-
yum
obwe-
xo-
35U~
cmeen
HbIM
pac-
X0- py
oam 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
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HUmoe
0 nps-
Mble
3a-
mpam
bl

6248
15,7

5215
02,1

6259
57,2

6826
66,6

8764
66,0

8131
02,7

8270
30,1

8827
39,5

8828
09,5

1082
309,
50

8828
09,5

8828
09,50

An-
MHU-
HHU-
cTpa-
THB-
HBIE
pac-
XOJIBI

3ap-
miara
aaMu-
HH-
cTpa-
TUBHO

yrpas
JICH-
qe-
CKOTO
nep-
co-
Hasa
(c ot-
quc-
JICHU-
SIMH
HA
corr.
HYX]T
139)

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,0

1953
00,00

3ap-
iaTa
Tpo-
4ero
nep-

HaJsa
(c ot-
qHc-
JICHH-
SIMH
Ha
COLL.
HYX]T
139)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

byx-
raji-
Tep-
cKHe
ycIyr
u (o

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500
,00

4500,
00
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JI0ro-
BOpY
ay-
cop-
CHHTa

HAC

npo-
qUM
3aTpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

oxXpaH
a (mo
JIoro-
BOPY)

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000
,00

4000,
00

HJIC

npo-
UM
3arpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

cTpa-
XOBa-
HUE
nMmy-
me-
CTBa

5000
0,00

0,00

5000
0,00

0,00

0,00

5000
0,00

0,00

0,00

HAC
K
po-
qUM
3arpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HUmoe
0 ao-
MUHU-
cmpa-
mue-
Hble

pac-

X00bl

2038
00,0

2538
00,0

2038
00,0

2038
00,0

2538
00,0

2038
00,0

2038
00,0

2038
00,0

2538
00,0

2038
00,0

2038
00,0

2038
00,00

HJ[C
K npo-
yum
aomu-
Hu-
cmpa-
mue-
HBIM
pac-
xo-
oam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

COnI-
TOBBIE
pac-
XOJIBI
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3ap-
miaTa
cOBI-
TO-
BOTO
nep-
co-
Hana
(c ot-
qrc-
JICHU-
SIMU
Ha
col.
HYX]T
bI)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

pe-
KilaMma
B CO-
-
aJlb-
HBIX
CCTAX

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000,
00

HJIC

po-
qUM
3aTpa-
TaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hmoe

cObl-
mo-
evle
pac-
X00bl

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000
,00

6000,
00

HJ[C
K npo-
yum
cObI-
mo-
8bIM
pac-
xo-

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HUmoe
0 one-
payu-
OH-
Hble
3a-
mpam
bl

8346
15,7

7813
02,1

8357
57,2

8924
66,6

1136
266,
00

1022
902,
75

1036
830,
10

1092
539,
50

1142
609,
50

1292
109,
50

1092
6009,
50

1092
609,5

AmMop
TH3a-
LIMOH-
HBIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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oT-
qHuC-
JICHUA

[Ipou
€HTEI
3a

Kpenu
THL,
BKJTIO-
yae-
MEIC B
cebe-
cTou- | py 9860 | 9038 | 8216 | 7395 | 6573 | 5751 | 4930 | 4108 | 3286 | 2465 | 1643 | 821,6
MOCTh | O. ,00 33 ,67 ,00 33 67 ,00 33 ,67 ,00 33 7
Cebe-
cmou- 8444 | 7903 | 8439 | 8998 | 1142 | 1028 | 1041 | 1096 | 1145 | 1294 | 1094 | 1093
mocm | py 75,7 | 404 | 739 | 616 | 839, | 654,| 760, | 647,| 896, | 574, | 252, | 4311
b 0. 5 6 2 5 33 42 10 83 17 50 83 7
IIpon
EHTBI
3a
Kpenu
THL,
HE
BKJIIO-
yae-
MBIC B
cebe-
cTou- | py
MOCTh | O. 0,00 000| 000| 000| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
IIpo-
que
TEKy-
ue
3a-
TPATHI
py
0. 0,00 0,00| 0,00 000 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
HIC
K
po-
he050%¢
3aTpa- | py
Tam 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Hmoe
0
npo-
yue
mexy-
wue
3a-
mpam | py
bl 0. 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
HAC | py
K 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 O00| O000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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npo-
yum
mexy-
wum
3a-
mpa-
mam

Ilon-
Hble
meky-
wue
3a-
mpam
bl

8444
75,7

7903
40,4

8439
73,9

8998
61,6

1142
839,
33

1028
654,
42

1041
760,
10

1096
647,
83

1145
896,
17

1294
574,
50

1094
252,
83

1093
431,1

H/C
K nps-
MbIM
3a-
mpa-
mam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K ce-
Oe-
cmou-
Mo-
cmu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJIC
K noj-
HbIM
mexy-
wum
3a-
mpa-
mam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HU-
KIOp-
HBIN
Kabu-
HET

pye-
MBIC
TC-
KYy-
e
aK-
THUBBI

HCH

KBap
Tainl

KBap
Tam

KBap
T3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tan8

KBap
Tain9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

acel
roTo-
BOM
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po-
AyK-
LUK

Ilepu-
oauy-
HOCTb
oT-

Ipy3K

ITH
e

50

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

50

50

5,0

5,0

50

Croun-
MOCTb

maca
roTo-
BOM
npo-
AyK-
105071

2301
7,10

2153
6,17

2304
8,81

2462
4,07

3139
6,28

2824
7,30

2863
4,17

3018
1,65

3157
2,49

3572
5,26

3018
3,60

3018
3,60

IIpu-
poct

2301
7,10

1480
93

1512
,64

1575
,26

6772
,20

3148
,98

386,

1547
48

1390
83

4152
78

5541
67

0,00

Cuera
K T0-
JIyde-
HUIO

(xpe-
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MOKY-
nare-
JISIM)

Hons
Kpe-
JUTOB
B BbI-

pyuKe

%
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0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

Ot-

CpOYK
a Ia-
TeXKEH

IIH
er

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Cymm

py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

[pu-
poct

py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ABan
CBI
1o-
CTaB-

KaM

Homnst
aBaH-
COB B
nps-
MBIX
MaTte-
pu-
allb-
HBIX
3arpa-
Tax

%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,
00%

100,0
0%
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Cpen-
HUK

CpoK

aBaH-

co-

BBIX

mIa- ITH

Texen | et | 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Cymm

a

yIuIa-

YeH-

HBIX

aBaH- | py 2056 | 7340 | 7910 | 8214 | 1567 | 8670 | 8746 | 9050 | 9054 | 2013 | 9054 | 9054,
COB 0. 6,88 23 ,29 33 | 9,22 ,38 ,38 42 31| 7,64 31 31
[pu- | py 2056 | 1322 | 570, | 304, | 7464 | 7008 | 76,0 | 304, 1108 | 1108

poct 0. 6,88 | 6,65 06 03 ,90 ,85 1 03] 389 | 333] 333| 0,00
HJC

yIia-

YeH-

HBIN

Cymm | py

a 6. 0,00 0,00| 000| 0,00| 0,00| O00| 000| 000]| O00]| 0,00| 0,00] 0,00
Hpu- | py

poct 0. 0,00 | 0,00| 000 O00| 0O00| 000 O00| 000 0O,00| 0,00 | 0,00 0,00
Pe-

3epB

Ac-

HEX-

HBIX

cpernc

TB

Io-

KpBI-

THE

Io-

Tped- | AH

HOCTH | ei 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cymm | py

a 6. 0,00| 0,00| 000| 0,00| 0,00 O00| 0,00| 000]| O00]| 0,00| 0,00] 0,00
lpu- | py

poct 0. 0,00 | 0,00| 0,00 O00| 000 0O00| O00| 000 0,00| 0,00 0,00]| 0,00
Hop-

Mupy-

emble

0bo-

pom-

Hble

ax- §2% 4358 | 2887 | 3095 | 3283 | 4707 | 3691 | 3738 | 3923 | 4062 | 5586 | 3923 | 3923
muevl | 6. 398 | 640 | 910 | 840 | 550 | 767 | 055| 207| 6,79 | 290 | 790 | 7,90
Tpu-

pocm

HOp- - - -
mupy- | py 4358 | 1470 | 2082 | 1879 | 1423 | 1015 | 462, | 1851 | 1394 | 1523 | 1662
embix | 6. 398 | 7,58 ,70 29| 7,10 | 7,83 88 ,52 72| 6,11 ] 500 ] 0,00
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0b60-
pom-
HBIX
aKkmu-
606

HH-
KIOp-
HBIN
Kabu-
HET

Hop-
MHU-

pye-
MBIE

Ky-
e
I1ac-
CHBBI

KBap
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Tan2
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Tan3

KBap
Tan4
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Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tand
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Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

Cuera

oruiat

(xpe-
JIUTHI
no-

CTaB-

KOB)

Joms
Kpe-
JTIUTOB
B TIpsI-
MBIX
Mare-
pu-
ajb-
HBIX
3aTpa-
Tax

%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

CpOUK
a mia-
TeXa

IIH
el

50

50

50

5,0

5,0

5,0

50

50

50

5,0

5,0

50

Cymm
a cue-
TOB K
orar

Py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ilpu-
pocT

Py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Pac-
YCThI
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0ro1-

Ke-

TOM

Y py

HJIC 0. 0,00 000| 000| 0,00| 0,00 0,00 O0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

o

oT-

qHC-

JIe-

HHSM

Ha 1005 | 1005 | 1005 | 1005

3ap- py 4620 | 6251 | 7338 | 7918 | 8607 | 9331 | 9476 | 66,0 | 66,0 | 66,0 | 66,0 | 1005

miaty | 0. 6,00 | 400| 600| 440| 0,00]| 8,00 | 7,60 0 0 0 0 | 66,00
1033 | 1126 | 1145 | 1219 | 1340 | 1369 | 1369

YCH | py 6075 | 6682 | 8505 | 9477 | 920 | 710| 26,8 | 50,0 | 10,0 | 80,0| 80,0 | 1369

(6%) 0. 0,00 | 500| 0,00| 0,00 0 0 0 0 0 0 0 | 80,00

po-

YUM

Hajo- | py 1540 | 2083 | 2446 | 2639 | 2869 | 3110 | 3158 | 3352 | 3352 | 3352 | 3352 | 3352

ram 0. 200| 800| 200| 480| 000| 600| 920| 2,00| 2,00 | 2,00 | 2,00 2,00

Hror

0 pac-

YeTHI

¢

0101~ 1223 | 1501 | 1828 | 2003 | 2181 | 2370 | 2408 | 2560 | 2680 | 2710 | 2710

Ke- py 58,0 | 77,0| 98,0 | 49,2 | 520 | 950 | 836 | 380 | 980 | 68,0 | 68,0 | 2710

TOM 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 68,00

1223

IIpu- | py 58,0 | 2781 | 3272 | 1745 | 1780 | 1894 | 3788 | 1515 | 1206 | 2970

pocT 0. 0| 900| 100| 1,20| 2,80 | 3,00 ,60 | 4,40 | 0,00 ,00 | 0,00 0,00

Pac-

YEeThI

c mep-

COHa-

JIOM

Ya-

croTa

BBI-

IIaT

pl3a- | pa

pa- 3

601- B

HOH M

IIaT ec

Bl SIIY 200| 200| 200| 200| 200| 200| 200| 200| 200 2,00 | 2,00 2,00

Cymm | py 2550 | 3450 | 4050 | 4370 | 4750 | 5150 | 5230 | 5550 | 5550 | 5550 | 5550 | 5550

a 0. 0,00 000| 000| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

IIpu- | py 2550 | 9000 | 6000 | 3200 | 3800 | 4000 | 800, | 3200

pocT 0. 0,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 00 ,00| 0,00 0,00 0,00 0,00

ABan

CBI

TIOKY-

rnare-

JIer

Homnst

aBaH-

COB B

BBI- 100, | 100, | 100, | 100, | 100,| 100,| 100,| 100,| 100,| 2100,| 100, | 100,0

pyuke | % 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 0%
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Cpen-

HUH
CpoK
aBaH- | JH
COoB eit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cymm
a mo-
y-
YeH-
HBIX
aBaH- | py
COB 0. 0,00| 000| 0O00| O00| O00| O00| O00| O00| O,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
Ipu- | py
poct 0. 0,00 000| 0O00| O00| O00| O00| O00| O00| O,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
Hop-
Mupy-
emvle
Kpam-
KO-
cpou-
Hble 1478 | 1846 | 2233 | 2440 | 2656 | 2885 | 2931 | 3115 | 3235 | 3265 | 3265
nac- | py 580 | 770| 98,0 | 492 | 520| 950 | 836 | 380 | 980 | 68,0 | 68,0 | 3265
cusvl__| 6. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 68,00
Iipu-
pocm
HOp-
Mupy-
embIx
Kpam-
KO-
cpou-
HbIX 1478
nac- | py 58,0 | 3681 | 3872 | 2065 | 2160 | 2294 | 4588 | 1835 | 1206 | 2970
cusos | 6. 0| 900 ] 1,00 | 1,20| 2,80 | 3,00 ,60 | 4,40 | 0,00 ,00 | 0,00 0,00
Ma-
HHU-
KIOD-
HBII
Kabu-
HET
E
b1
H
9. "
I1o- 10
CTO- | Bl
SH- u3
HBIC M
ep KBap | KBap
aK- eH kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | Tanl | Tanl | kBap-
TUBEI | us tanl | Tan2 | tan3 | tand | TanS | tan6 | tan7 | tan8 | Tan9 0 1 tainl?2
IIpo-
u3-
BOJ-

CTBCH
HOC
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000-

pyno-
BaHUE

Wn-
Tep-
BaJI
BBOJIA
ak-
THBa
B 9KC-
Iya-

IO

I'pa-
bux
mia-
Texa
3a aK-
TUB

%

100,
00%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

Hauya
JIbHAS
cTOoU-
MOCTb
pu-
o0pe-
Tae-
MOTO
aK-
TUBaA
(6e3
HJC)

3a-
TpaThl
HA
pu-
o0pe-
TEHHE
aK-
THBA
3a 11e-
pron
(6e3
HJC)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HJC
K 3a-
Tpa-
TaMm
3a I1e-
puoa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ba-
JIaH-
coBast
CTOH-
MOCTb

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Heza-
BEP-
IIICH-
HBIC
Kaliu-
Tab-
HbIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Ocra-

TOY-

Hast

cTou- | py

MOCTh | O. 0,00 0,00| 000| 00| 000| 000| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
HIC

K

CITH-

ca- py

HHUIO 0. 0,00 0,00| 000| 000| 00| 0O00| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
T'omo-

Bas

HOpM

a

amop-

TH3a- 2000 20,0 200| 200| 200| 20,0 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 20,0 | 20,00
105071 % | 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% %
Amop

TH3a-

LIHOH-

HBIE

oT-

YHUC- Py

jeHust | O. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
1lo-

cmo-

SAH-

Hble

uHege-

cmu-

YUOH-

Hble

3a-

mpam | py

bl 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| 0O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
HUmoe

0

HJ[C

K UH-

ge-

cmu-

YUOH-

HbIM

3a-

mpa- | py

mam 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Hmoe

0

HJC

K cnu-

ca- py

HUIO 0. 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
ba-

JaH-

cosas

cmou-

mocm | py

b 0. 0,00 000| 000| 000| 000 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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aKkmu-
606
umoe

Amop
musa-
Yuon-
Hble
om-
quc-
JIeHUs
umoez

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ocma
mou-
Has
cmou-
Mmocm
b aK-

608
umoe

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hesa-
6ep-
wen-
Hble
Kanu-
majb-
Hble
8/10-
Jice-
HUs
6ce20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HHA

HCH

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan7

KBap
Tang

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

VYcraB
HBIH
KaITh-
Taja

VYupe-
Au-
TEllb-
HBIN

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,0

2500
00,00

86




KaIiu-
Tall

VBe-
J4ye-
HHE

yupe-
Aau-
TEJlb-
HOT'O 2500
Kamu- | py 00,0
Tana 0. 0| 000| 000 O000| O00| O0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
Ax-
LHO-
HEp-
HBII
Kamu- | py
Taj 0. 0,00 000| 000| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
VBe-
Jye-
HHUE
aKIu-
OHEp-
HOT'O
Kamu- | py
Tana 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Yema
BHbLI 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
xanu- | py 00,0 | 00,0 0OO0| OO0 | OO0 | 0OO0O| 0OO0O| 0O0| 000/ 00,0 00,0 | 2500
man 6. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 00,00
Vee-
auye-
Hue
ycmaes
HO20 2500
Kanu- | py 00,0
mana | 0. 0| 000| 000 O000| O,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
3aem-
HBIN
Karu-
Tal
1833 | 1666 | 1500 | 1333 | 1166 | 1000
Kpe- Py 333| 66,6 | 000| 333| 66,6 | 00,0 | 8333 | 6666 | 5000 | 3333 | 1666
auTel | O. 3 7 0 3 7 0| 333| 667 | 000]| 3,33 | 6,67 0,00
Htor
0 Huc-
TOY-
HHUKH
u-
HaH- 4333 | 4166 | 4000 | 3833 | 3666 | 3500 | 3333 | 3166 | 3000 | 2833 | 2666
cupo- | py 33,3| 66,6 | 000| 333| 66,6 | 00,0 333 | 66,6 | 000 | 33,3 | 66,6 | 2500
BaHus | O. 3 7 0 3 7 0 3 7 0 3 7 | 00,00
Cso-
601-
HBIE
ze- 6955 | 1057 | 1651 | 2347 | 2961 | 3873 | 4804 | 5843 | 7052 | 8186 | 9574 | 1099
HEeX- | py 50,1 | 438, | 527, | 160, | 092, | 785, | 470, | 041, | 800, | 443, | 805, | 3271,
HbIE 0. 5 60 27 15 11 93 78 96 08 66 73 66
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cpen-

cTBa
Ma-
HU-
KIOp-
HBIN
Kaou-
HET

E

big

H

u

II

Bl
11, |

M
Kpe- ep KBap | KBap
AUT | ey | "CU | xBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | Tanl | Taml | kBap-
Bl us " tanl | tan2 | tan3 | tand | tanS | Ttan6 | Ttan7 | tan8 | Tan9 0 1 Tanl2
Ha
pas-
BUTHE
Oous-
Heca

X0

35

HcC
Lenn Zi
Kpe- HBI
UTa e 1
Cymm
akpe- | py
JIATa 0. 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 000| 000| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Ile-
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Iie- Ne
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amo- | ep
rame- | Ba
HUS ja 1
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0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%
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po-
LEHT-
Hast
CTaBK
asa

puon

BrI-
miaTta
po-
LIEeHTa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ilora-

HHUEC
3a-
0J1-
KCH-
HOCTHU

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3a-
JIOJI-
JKEH-
HOCTB
Ha
Hayall
0 1e-
proja

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hermo-
ra-
LIE€H-
Has
3a-
JIOJI-
JKEH-
HOCTH
Ha KO-
HeIL
nepu-
oJ1a

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kpe-
JIAT
JUISt
ous-
Heca
"Anp
ba

Bank"

Lemm
Kpe-
JiTa

Cymm
a Kkpe-
JITa

200
000,
00

2000
00,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ile-
puon
Ha4YuC
JICHUSA

IH
er

30,0
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po-
LCH-
TOB

Ycno-
BUSA
Kpe-
JIUTO-
Ba-
HUS:

puon
oJTy-
YeHHs
Kpe-
JIUTA

Ie-
pron
Havas
a mo-
rarre-
HUS
Kpe-
JTa

IIpo-
J0JT-

TCIIb-
HOCTb
nora-

HUS
Kpe-
JMTa

HT
ep
Ba
JI0

12

TOJ,
pac-
yera

p
oc
ThI

mp
on
eH
ThI

T'ono-
Bast
po-
LIEHT-
Hast
CTaBK

HOMH-
HaJlb-
Hast

%

13,5
0%

pe-
anb-
Hasl

%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,0
1%

13,01
%

pac-
4er-
Hast
HA

Tep-
BaJl

%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%
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(po-
CTBIC
po-

LEHT
bI)

pac-
qer-
Hast
Ha
WH-
Tep-
Ba
(crmox
HBIE
po-
LEHT
bI)

%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

Pac-
YeT-
Has
po-
LIEHT-
Has
CTaBK
asa

puon

%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

Bri-
miara
npo-
1IeHTa

9860
,00

9038
33

8216
67

7395
,00

6573
,33

5751
67

4930
,00

4108
33

3286
,67

2465
,00

1643
,33

821,6

Ilora-

HHE
3a-
JIOJI-
JKEH-
HOCTH

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

1666
6,67

3a-
IIOJI-
KEH-
HOCTb
Ha
Havaj
o 1e-
pHojia

2000
00,0

1833
33,3

1666
66,6

1500
00,0

1333
33,3

1166
66,6

1000
00,0

8333
3,33

6666
6,67

5000
0,00

3333
3,33

1666
6,67

Hermo-
ra-
IIIEH-
Has
3a-
JIOJI-
JKEH-
HOCTb
Ha KO-
HeI[
epu-
oJ1a

1833
33,3

1666
66,6

1500
00,0

1333
33,3

1166
66,6

1000
00,0

8333
3,33

6666
6,67

5000
0,00

3333
3,33

1666
6,67

0,00
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HU-

KIOp-

HBII

Kaou-

HET

12.

Cso

AHas

BE-

H0-

MOCT

b

BBbI-

Iiart

110

Kpe- KBap | KBap

- KBap | KBap | KBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | Tanl | tanml | kBap-
Tam tanl | tan2 | tan3 | tand | tanS | Ttan6 | tan7 | Ttan8 | Tam9 0 1 Taml2
BrI-

Iia-

YyeH-

HEIE

po-

LEHT 9860 | 9038 | 8216 | 7395 | 6573 | 5751 | 4930 | 4108 | 3286 | 2465 | 1643 | 821,6
bl ,00 ,33 ,67 ,00 ,33 ,67 ,00 ,33 ,67 ,00 ,33 7
BKIJTIO-

Jae-

MEIE B

cebe-

CTOM- 9860 | 9038 | 8216 | 7395 | 6573 | 5751 | 4930 | 4108 | 3286 | 2465 | 1643 | 821,6
MOCTH ,00 ,33 ,67 ,00 ,33 ,67 ,00 ,33 ,67 ,00 ,33 7
He

BKIJTIO-

yae-

MEIE B

cebe-

CTOM-

MOCTh 0,00 000| 000 0,00| 0,00 000 O0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ITora-

1ie-

HHE

3a-

JIOJI-

KEH-

HOCTH 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666 | 1666
HTOTO 6,67 | 667 | 667 | 667 | 667| 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 6,67 6,67
VBe-

Jye-

HHE

3a-

JIOJT- 2000

KEH- 00,0

HOCTH 0| 000| 000| 0,00| O00| 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3a-

J10JI- 1833 | 1666 | 1500 | 1333 | 1166 | 1000

KEH- 33,3| 66,6 | 00,0| 333| 66,6 | 00,0 | 8333 | 6666 | 5000 | 3333 | 1666
HOCTb 3 7 0 3 7 0| 333| 667| 000| 3,33 | 6,67 0,00
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Ha KO-
Hell
TEKy-
IIEro
HH-
Tep-
BaJla
ma-
HHPO-
BaHUS

HH-
KIOp-
HBIN
KaOu-
HET

13.
Ilon-
HEBIC
HH-
BE-
CTH-

OH-
HBIC
3a-
Tpar
bl

"CI/I

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tang

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

CTBIN
000-
pot-
HBIN
KaIln-
Tan

Tpeo-
HOCTb
B 4U-
CTOM
000-
poT-
HOM
Karm-
Taje

1042
74,0

1558
00,6

1924
38,9

2112
10,8

2185
76,5

2516
77,3

2558
03,0

2723
05,9

2829
71,2

2707
05,1

2873
30,1

2873
30,10

[pu-
poct
1o-
Tpeo-
HOCTH
B 4H-
CTOM
060-
pot-
HOM
Karu-
Taie

1042
74,0

5152
6,58

3663
8,30

1877
1,91

7365
,70

3310
0,83

4125
72

1650
2,88

1066
5,28

1226
6,11

1662
5,00

0,00
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Yu-
CTBIN
000-
poT-
HBIN
Kallu-
Tan

5912
76,1

9016
38,0

1459
088,
38

2135
949,
35

2742
515,
61

3622
108,
60

4548
667,
74

5570
736,
02

6769
828,
87

7915
738,
56

9287
475,
63

1070
5941,
56

Ilo-
CTO-
SIH-
HBIE
aK-
THBBI

Ilo-
cTO-
SIH-
HEIE
HNHBC-
CTHU-
IITUOH-
HBIC
3a-
TpaThbl

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ilon-
Hble
unee-
cmu-
YUOH-
Hble
3a-
mpam
bl

1042
74,0

5152
6,58

3663
8,30

1877
191

7365
,70

3310
0,83

4125
72

1650
2,88

1066
5,28

1226
6,11

1662
5,00

0,00

To
Jice
Hapac
maio-
wum
umo-
20M

1042
74,0

1558
00,6

1924
38,9

2112
10,8

2185
76,5

2516
77,3

2558
03,0

2723
05,9

2829
71,2

2707
05,1

2873
30,1

2873
30,10

HHU-
KIOp-
HBIN
Kaou-
HET

14.
Han
oru

I1a-
TEXHU
BO
BHE-
oro1-
KET-
HBIC

HCI/I

KBap
Tail

KBap
Ta2

KBap
T3

KBap
Tand

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tan8

KBap
Tain9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2
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¢bon

IBI

Hamno
I Ha
no-
0aB-
JIEH-
HYIO
cTOHU-
MOCTb

ITony-
YeH-
HBIN

K BrI-
pyuke
OT pe-
aju-

3aI[UU

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

npu-
pocTty
aBaH-
COB
MIOKY-
nare-
el

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

K mo-
CTyI-
Je-
HUAM
oT
po-
e
pea-
JHM3a-
807051

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hror

HIC
OJTy-
YeH-
HBIN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

VYuna-
YeH-
HBIN

oJj-
HBIM
po-
us-
BOJI-
CTBEH
HBIM
3arpa-
Tam

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

K mmo-
CTO-
SIH-
HBIM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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aKTu-
BaM

CITH-
ca-
HUIO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

K u3-
MeHe-
HHUIO
3ama-
COB

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

npu-
pocty
aBaH-
cOB
Io-
CTaB-

KaM

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Uror

HIC
yIuIa-
YeH-
HBII

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kax
Kpart-
KO-
cpou-
HBIN
nac-
CHUB

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hano
r Ha
no-
OaB-
JIeH-
HYIO
CTOH-
MOCTH
HUTOTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hano
rc
po-
JTaK

Cymm

HaJor
ac
npo-
Jax

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

YCH
(6%)

Cymm

YCH

6075
0,00

6682
5,00

8505
0,00

9477
0,00

1033
92,0

1126
71,0

1145
26,8

1219
50,0

1340
10,0

1369
80,0

1369
80,0

1369
80,00
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AU
Iia-

TEXKU

BO

BHE-

01011~

KeT-

HBIC

¢doHO

Bl

Or1-

4uc-

JICHUS

Ha COo-

nu-

ajb-

HBIE 1250 | 1467 | 1583 | 1721 | 1866 | 1895 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011
HYXI | py 9241 | 28,0| 720| 688 | 40,0| 360 | 352 | 320| 320 | 320| 32,0 | 2011
Bl 0. 2,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 32,00
Haumo

r Ha

0JIb-

30Ba-

Tenen

aBTO-

nopo- | py

raMu 0. 0,00 o00| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Hauno

T Ha

amy-

me- py

CTBO 0. 0,00 0,00| 0,00| 000| 000| 0O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Ho-

oJ-

HH-

TEellb-

HBII py

Hajor | O. 0,00 000| 000| 000| 0,00| 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Cymm

a

po-

YuX

HaJIo-

roB U

I1a-

TeXKEH

BO

BHe-

o101~

KeT-

HBIE 1250 | 1467 | 1583 | 1721 | 1866 | 1895 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011

Gonn | py 9241 | 28,0 72,0| 688 | 400| 36,0 | 352 | 320 | 320| 320| 32,0 | 2011
Bl 0. 2,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 32,00
Hanoe

uu

nia- 1250 | 1467 | 1583 | 1721 | 1866 | 1895 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011

medxc | py 9241 | 28,0 720| 688 | 400| 36,0 | 352 | 320 | 320| 320| 32,0 | 2011
U 60 0. 2,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 32,00
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6He-
0100-
Jcem-
Hble
¢ono
bl 30
ne-
puoo
oe3
Hano2
aHa
npu-
OblIb

Hanoe
uu

nia-
meoic
u 60
8He-
0100-
orcem-
Hble
¢ono
bl

umoe
03a 1531 | 1918 | 2318 | 2531 | 2755 | 2993 | 3040 | 3230 | 3351 | 3381 | 3381
ne- py 62,0 | 530| 220| 388 | 320| 070| 620| 820 | 420 | 120 | 12,0 | 3381
puoo 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 12,00

HHU-
KIOp-
HBII
Kaou-
HET

15. | 4
Ot- i

qeT bl

Ipu- | op KBap | KBap

OBLT | o | "CH kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | Tanl | Tanl | kBap-
u st " tanl | tan2 | tan3 | tan4 | tanS | tan6é | tan7 | tan8 | Ttan9 0 1 tainl?2

BrI-

pyuka
OT pe- 1012 | 1113 | 1417 | 1579 | 1723 | 1877 | 1908 | 2032 | 2233 | 2283 | 2283 | 2283
aju- Py 500, | 750, | 500, | 500, | 200,| 850, 780, | 500, | 500, 000, | 000, | 000,0
3anuu | 0. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0

Cebe-
CTOU-
MOCTbH
po- 8444 | 7903 | 8439 | 8998 | 1142 | 1028 | 1041 | 1096 | 1145 | 1294 | 1094 | 1093
Ty K- py 75,7 | 404 | 739 | 61,6 | 839, | 654, | 760, | 647, | 896, | 574, | 252, | 431,1
103078 0. 5 6 2 5 33 42 10 83 17 50 83 7

IIpo-
LEeHT | py
b, He | O. 0,00] 0,00| 000] 000)| 000| O0O0] 000| 000] O0O0] 000 0,00] 0,00
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BKIJTIO-
yae-
MEIE B
cebe-
CTOM-
MOCTH

Texky-
ue
3a-
TpaThl
, HE
BKJIIO-
YeH-
HBIE B
cebe-
CTOH-
MOCTb

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ho-
XOJIBI
oT
po-
gen
pea-
JIA3a-
110707871
BHE-
pea-
JH3a-
LIHOH-
HBIE
no-
XOJBI

Py

0,00

2449
3,16

3723
6,73

5815
7,01

8265
3,09

1042
72,1

1364
11,8

1691
85,0

2057
57,3

2483
57,8

2882
78,0

3371
67,97

Hamo
™

Py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ba-
JIaH-
coBast
pu-
ObLIL/
yOBIT
KM

Hano-
rooo-
J1ara-
emast
npu-
ObUIb

1680
242

3479
02,7

6107
62,8

7377
95,3

6630
13,7

9534
67,7

1003
431,

1105
037,
19

1293
361,
18

1236
783,
37

1477
025,
25

1526
736,8

Peun-
Be-
CTH-
pye-
Mas
npu-
ObLIbL

py

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

YCH

py

1008
1,46

2087
4,16

3664
577

4426
7,72

3978
0,83

5720
8,06

6020
5,90

6630
2,23

7760
1,67

7420
7,00

8862
151

9160
4,21

Yu-
crast
pu-
ObLIB/

1579
42,8

3270
28,5

5741
17,0

6935
27,6

6232
32,9

8962
59,6

9432
25,8

1038
734,
95

1215
759,
51

1162
576,
36

1388
403,
73

1435
132,6
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yOBIT
KU

Hun-
BU-
ACHA
Bl
(u3B-
ATHE
npu-
ObLTH
BJa-
JeTb-
11aMH)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

He-
pac-
npe-
ae-
JIEH-
Hast
npu-
OBLIB/
yOBIT
KM

1579
42,8

3270
28,5

5741
17,0

6935
27,6

6232
32,9

8962
59,6

9432
25,8

1038
734,
95

1215
759,
51

1162
576,
36

1388
403,
73

1435
132,6

To xe
Hapac
Taro-
UM
HTO-
TOM

1579
42,8

4849
71,3

1059
088,
38

1752
616,
02

2375
848,
94

3272
108,
60

4215
334,
40

5254
069,
36

6469
828,
87

7632
405,
23

9020
808,
97

1045
5941,
56

HECX-
HBIX
cpen
CTB

HCH

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan7

KBap
Tang

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl2

Ilpu-
TOK
Ae-
HEX-
HBIX
cpenc
TB
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BrI-

pyuka

OT pe- 1012 | 1113 | 1417 | 1579 | 1723 | 1877 | 1908 | 2032 | 2233 | 2283 | 2283 | 2283

anu- py 500, | 750, | 500, | 500, | 200,| 850, 780,| 500,| 500, 000, 000, | 000,0

samuu | 0. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0

VBe-

JInve-

HHE

yCTaB

HOT'O 2500

Kamu- | py 00,0

Tana 0. 0| 000| 000 O000| O00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00

[Ipu-

BIIE-

yeHue 2000

Kpe- py 00,0

JUTOB | O. 0| 000| 000| 0,00| O00| O0,00f 000| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

IIpu-

poct

HOp-

MHpY-

EMBIX

Kpat-

KO-

cpou-

HBIX 1478

nac- Py 58,0 | 3681 | 3872 | 2065 | 2160 | 2294 | 4588 | 1835 | 1206 | 2970

cuBOB | 0. 0| 900| 100| 1,20| 2,80 | 3,00 ,60 | 4,40 | 0,00 ,00 | 0,00 0,00

Ho-

XOJIbI

oT

po-

yeu

pea-

J3a-

LUK U

po-

que

BHe-

pea-

Ji3a-

[HOH-

HEIE

no- py

xomel | O. 0,00 0,00| 0,00| 000| 000| 0O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00

Haun

CIICH-

HBIN

JIOXO/T

o 1042 | 1364 | 1691 | 2057 | 2483 | 2882

nero- | py 2449 | 3723 | 5815 | 8265 | 72,1 | 118 | 850 | 57,3 | 57,8 | 78,0| 3371

3uTam | O. 0,00| 316 | 6,73 | 7,01 | 3,09 3 1 2 5 7 8 | 67,97

CTaBK

a J10-

xo/a

1o

Jiero- 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352 | 352| 352 | 352 3,62

sutam | % % % % % % % % % % % % %
1610 | 1175 | 1493 | 1658 | 1827 | 2005 | 2049 | 2220 | 2451 | 2534 | 2571 | 2620

HUmoe | py 358, | 062, | 457, | 308, | 455, | 065, | 780, | 039, | 317, | 327, | 278, | 167,9

0 0. 00 16 73 21 89 13 41 42 35 87 08 7
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npu-

MoK
Or-

TOK

Ae-

HEX-

HEIX

cpenc

B

IIpu-

poct

o-

cTO-

SIH-

HBIX

aKTH- | py

BOB 0. 0,00 000| 000| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
IIpu-

poct

HOp-

MHpPY-

E€MBIX

000-

pot-

HBIX - - -
aKTH- | py 4358 | 1470 | 2082 | 1879 | 1423 | 1015 | 462, | 1851 | 1394 | 1523 | 1662

BOB 0. 3,98 | 7,58 ,70 29| 7,10 | 7,83 88 52 721 6,11 | 5,00 0,00
Omne-

pamm-

OH-

HBIC 8346 | 7813 | 8357 | 8924 | 1136 | 1022 | 1036 | 1092 | 1142 | 1292 | 1092 | 1092
3a- Py 157 | 02,1 | 57,2 | 66,6 | 266, | 902, | 830, | 539, | 609, | 109, | 609, | 609,5
TpaThl | O. 5 3 5 5 00 75 10 50 50 50 50 0
06-

mast

CyMM

a BBI-

miaT

o

Kpe-

JId- Py 2652 | 2570 | 2488 | 2406 | 2324 | 2241 | 2159 | 2077 | 1995 | 1913 | 1831 | 1748
Tam 0. 6,67 | 500| 333| 167| 000| 833 | 667 | 500 | 333 | 1,67 | 0,00 8,33
IIpo-

yue

TeKy-

e

3a- py

TpaThl | O. 0,00 000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hauo-

TOBBIC

BBI-

miaT Py 1008 | 2087 | 3664 | 4426 | 3978 | 5720 | 6020 | 6630 | 7760 | 7420 | 8862 | 9160
Bl 0. 146 | 416 | 577 | 7,72 | 083 | 806 | 590 | 223 | 167 | 7,00| 151 421
Hu-

BH-

ACHI

Bl BbI-

Iia-

YeH- Py

HBIC 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
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IIpo-
que

pac- py
xonsl | O. 000| 000| O00| O00| O00| O00| O00| 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Hmoez 9148 | 8131 | 8993 | 9626 | 1213 | 1092 | 1119 | 1181 | 1241 | 1400 | 1182 | 1201
oom- | py 078 | 73,7| 69,0 | 753 | 523,| 371, | 095, | 468, | 559, | 684, | 916, | 702,0
MoK 0. 5 1 6 3 93 32 55 25 23 28 01 4
ba-
JIaHC
Ac-
HEX-
HBIX 6955 | 3618 | 5940 | 6956 | 6139 | 9126 | 9306 | 1038 | 1209 | 1133 | 1388 | 1418
cpeac | py 50,1 | 884 | 886 | 328 | 319| 938 | 84,8 | 571, | 758, | 643, | 362, | 4659
TB 6. 5 5 7 8 6 1 6 17 12 59 07 3
Cso-
6on-
HBIE
Ac-
HEX-
HBIE 6955 | 3618 | 5940 | 6956 | 6139 | 9126 | 9306 | 1038 | 1209 | 1133 | 1388 | 1418
cpen- | py 50,1 | 884 | 886 | 328 | 319| 938 | 84,8 | 571, | 758, | 643, | 362, | 4659
CTBa 6. 5 5 7 8 6 1 6 17 12 59 07 3
To
xe,
Hapac
Taro-
M 6955 | 1057 | 1651 | 2347 | 2961 | 3873 | 4804 | 5843 | 7052 | 8186 | 9574 | 1099
uTo- | py 50,1 | 438, | 527, | 160, | 092, | 785, | 470, | 041, | 800, | 443, | 805, | 3271,
TOM 0. 5 60 27 15 11 93 78 96 08 66 73 66
Ma-
HU-
KIOp-
HBIH
KaOu-
HeT
E
bisi
H
17. |,
ba- 11
JIaH- bl
co- | B
BBIA |
ep KBap | KBap
oT- ed | "CU | xBap | xBap | KBap | KBap | KBap | kBap | kBap | kBap | kBap | Tanl | Tanl | xBap-
qeT us " tanl | Tan2 | tan3 | tand | tand | tan6 | tan7 | tan8 | Tam9 0 1 Tanl2
AKT
VBbI
ITo-
CTO-
SIH-
HBIE
ax-
TUBBI
ba-
JaH- Py
coBas | 6. 0,00] 000] 000] O00| O00| O,00] O00| O00| 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
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(niep-
BOHa-
Yasb-

Has)

CTOH-

MOCTb

Ha4yuc

JICH-

HBIN py

n3Hoc | O. 0,00 0,00| 000| 00| 000| 000| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
ocTa-

TOY-

Has

cTou- | py

MOCTh | O. 0,00 o000| 000| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Hesza-

Bep-

IeH-

HBIC

Karnu-

Talb-

HBIE

BIIO-

Ke- py

HUSI 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
060-

pot-

HBIE

ak-

THBBI

3a-

achl

CBHIPbS

" Ma-

TepU- | PY

aJloB 0. 0,00 000| 000 0,00| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hesza-

Bep-

IeH-

Hast

po-

AyK- py

Ust 0. 0,00 0,00| 0,00| 000| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
T'oTo-

Bast

po-

TyK- Py 2301 | 2153 | 2304 | 2462 | 3139 | 2824 | 2863 | 3018 | 3157 | 3572 | 3018 | 3018
s 0. 710 | 617 | 881 | 407 | 628 | 730 | 417 | 165| 249 | 526 | 3,60 3,60
Kpe-

JIATEI

TIOKY-

nare- | py

JISIM 0. 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 000| 0O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
ABaH

CBI

o-

cTaB-

U~ Py 2056 | 7340 | 7910 | 8214 | 1567 | 8670 | 8746 | 9050 | 9054 | 2013 | 9054 | 9054,
Kam 0. 6,88 23 ,29 33| 9,22 ,38 ,38 42 31| 7,64 31 31
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HAC

yIuia-

YeH- py

HBIN 0. 0,00 000| 000| 000| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Pe-

3epB

Ae-

HEX-

HBIX

cpeac | py

TB 0. 0,00 0,00| 000| 00| 000| 000| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Cgo-

6o1-

HBIC

Ae-

HEX-

HBIC 6955 | 1057 | 1651 | 2347 | 2961 | 3873 | 4804 | 5843 | 7052 | 8186 | 9574 | 1099
cpen- | py 50,1 | 438, | 527, | 160, | 092, | 785, | 470, | 041, | 800, | 443, | 805, | 3271,
CTBa 0. 5 60 27 15 11 93 78 96 08 66 73 66
Hror

0

000-

pot-

HBIE 7391 | 1086 | 1682 | 2379 | 3008 | 3910 | 4841 | 5882 | 7093 | 8242 | 9614 | 1103
ak- Py 34,1 | 315, | 486, | 998, | 167, | 703, | 851, | 274, | 426, | 306, | 043, | 2509,
THBBI 0. 3 00 38 55 61 60 34 02 87 56 63 56
YorIT | py

KH 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| O00| 000| 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Hror 7391 | 1086 | 1682 | 2379 | 3008 | 3910 | 4841 | 5882 | 7093 | 8242 | 9614 | 1103
oak- | py 34,1 | 315, | 486, | 998, | 167, | 703, | 851, | 274, | 426, | 306, | 043, | 2509,
THBBI 0. 3 00 38 55 61 60 34 02 87 56 63 56
IMAC

CUB

bl

HUc-

TOY-

HHUKH

co0-

CTBEH

HBIX

cpenc

TB

VYcraB

HBIN 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
Kamu- | py 00,0 | 00,0| 0OO0| 0OOO| 0OOO| OO0O| OOO| 0OO0| 00,0 | 00,0 00,0 2500
Tal 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 00,00
yupe-

Au-

Tellb-

HEBII 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
Kamu- | py 00,0 | 00,0| 0OO0| 0OOO| OOO| OO0O| OOO| 0OO0| 0O,0| 0O0O,0| 00,0 2500
Taj 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 00,00
aKIu-

OHEp-

HBII

Kamu- | py

Taj 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
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pac-

npe-

Ae-

JIeH-

Has 1579 | 4849 | 1059 | 1752 | 2375 | 3272 | 4215 | 5254 | 6469 | 7632 | 9020 | 1045
pu- Py 428 | 71,3 | 088, | 616, | 848, | 108, | 334, | 069, | 828, | 405, | 808, | 5941,
OBLIb 0. 0 3 38 02 94 60 40 36 87 23 97 56
Htor

0 c00-

CTBEH

HBIC 4079 | 7349 | 1309 | 2002 | 2625 | 3522 | 4465 | 5504 | 6719 | 7882 | 9270 | 1070
cpen- | py 428 | 71,3 | 088, | 616, | 848, | 108, | 334, | 069, | 828, | 405, | 808, | 5941,
CTBa 0. 0 3 38 02 94 60 40 36 87 23 97 56
Hom-

ro-

cpou-

HBIE

nac-

CHBEI 1833 | 1666 | 1500 | 1333 | 1166 | 1000

(xpe- | py 33,3| 66,6 | 00,0| 333| 66,6 | 00,0 | 8333 | 6666 | 5000 | 3333 | 1666
quThl) | 6. 3 7 0 3 7 0| 333| 667| 000| 3,33| 6,67 0,00
Kpart-

KO-

cpou-

HBIE

mac-

CHBBI

Cuaeta

K

ommar | py

e 0. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| 0O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Pac-

YEeThI

C

6ro1- 1223 | 1501 | 1828 | 2003 | 2181 | 2370 | 2408 | 2560 | 2680 | 2710 | 2710

Ke- Py 580 | 77,0 | 98,0 | 49,2 | 520 | 950 | 836 | 380 | 980 | 68,0 | 68,0 | 2710
TOM 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 68,00
Pac-

YEeThI

¢ mep-

COoHa- | py 2550 | 3450 | 4050 | 4370 | 4750 | 5150 | 5230 | 5550 | 5550 | 5550 | 5550 | 5550
JIOM 0. 0,00 0,00| 0,00| 000| 000| O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
ABaH

CBHI

MTOKY-

nare- | py

JICH 0. 0,00 000| 00| 000| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Hror

0

Kpart-

KO-

cpou-

HEBIE 1478 | 1846 | 2233 | 2440 | 2656 | 2885 | 2931 | 3115 | 3235 | 3265 | 3265

mac- Py 58,0 | 77,0| 98,0 | 49,2 | 520 | 950 | 836 | 380 | 980 | 680 | 68,0 | 3265
CHBEI 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 68,00
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Hror
0 mac-
CHUBBI

7391
34,1

1086
315,
00

1682
486,
38

2379
998,
55

3008
167,
61

3910
703,
60

4841
851,
34

5882
274,
02

7093
426,
87

8242
306,
56

9614
043,
63

1103
2509,
56

Canv
0o
ba-
aanca

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

HH-
KIOp-
HBIN
Kabu-
HET

18.
Ilo-
Kaza-
TEIIN
u-
HaH-
co-
BOM
co-
CTO-

TeIb
HO-
CTH
po-
eKTa

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tand

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl?2

Ko-
a0-
u-
LMEHT
00-
mei
JINK-
BUI-
HOCTH

5,00

5,88

7,53

9,75

11,3

13,5

16,5

18,8

21,9

25,2

29,4

33,78

Ko-

Pu-
LIAEHT
00-
mei
Iia-
Texe-
crIo-
co0-
HOCTHU

%

55,1
9%

67,6
6%

77,8
1%

84,1
4%

87,2
9%

90,0
6%

92,2
2%

93,5
7%

94,7
3%

95,6
3%

96,4
3%

97,04
%

Ce0e-
CTOU-
MOCTb
K BbI-

pyuKe
oT

%

83,4
1%

70,9
6%

59,5
4%

56,9
%

66,3
2%

54,7
8%

54,5
8%

53,9
6%

51,3
0%

56,7
0%

47,9
3%

47,89
%
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pea-
nu3a-
003031

O6o-
pauu-
Bae-
MOCTb
aKTH-
BOB

1,37

1,03

0,84

0,66

0,57

0,48

0,39

0,35

0,31

0,28

0,24

0,21

Pen-
Ta-
0emnb-
HOCTh
aKTHU-
BOB

%

20,1
1%

29,3
2%

33,6
6%

28,8
5%

20,5
1%

22,7
8%

19,3
8%

17,5
9%

17,1
0%

14,0
8%

14,4
3%

13,00
%

Pen-
Ta-
Oeb-
HOCTh
HHBE-
CTH-
po-
BaH-
HOT'O
KaIu-
Tana

%

251
4%

35,3
3%

38,8
2%

32,1
4%

22,5
0%

24,5
9%

20,6
3%

18,5
8%

17,9
1%

14,6
6%

14,9
3%

13,40
%

HH-
KIOp-
HBIN
Kaou-
HET

19.

D-
¢bek-
THB-
HOCT
b HH-

CTH-
-
OH-
HBIX

Tpar

HCI/I

KBap
Tanl

KBap
Tan2

KBap
Tan3

KBap
Tan4

KBap
Tand

KBap
Tanb

KBap
Tan’

KBap
Tand

KBap
Tan9

KBap
Tanl

KBap
Tanl

KBap-
Tanl?2

[pu-
TOK
cpenc
TB

BrI-
pydka
OT pe-
aJu-
3a1UHu

1012
500,
00

1113
750,
00

1417
500,
00

1579
500,
00

1723
200,
00

1877
850,
00

1908
780,
00

2032
500,
00

2233
500,
00

2283
000,
00

2283
000,
00

2283
000,0
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[Ipu-
TOK

cpenc 1012 | 1113 | 1417 | 1579 | 1723 | 1877 | 1908 | 2032 | 2233 | 2283 | 2283 | 2283
B Py 500, | 750, | 500, | 500, | 200,| 850, 780,| 500,| 500, 000, 000, | 000,0
uroro | O. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0
Or1-

TOK

cpenc

B

Ilon-

HBIC

HHBE-

CTH-

LIHOH- -

HBIC 1042 - - - - - - - - -

3a- Py 74,0 | 5152 | 3663 | 1877 | 7365 | 3310 | 4125 | 1650 | 1066 | 1226 | 1662
TpaThl | O. 2| 658 | 830 | 191 .70 | 0,83 g2 2,88 | 528 | 6,11 | 5,00 0,00
06-

mas

CyMM

a BBI-

miaT

o

Kpe-

ITH- py 2652 | 2570 | 2488 | 2406 | 2324 | 2241 | 2159 | 2077 | 1995 | 1913 | 1831
Tam 0. 0,00| 667 | 500| 333| 167| 000| 833| 6,67 | 500 | 333 | 1,67 0,00
Omne-

pamm-

OH-

HBIE 8346 | 7813 | 8357 | 8924 | 1136 | 1022 | 1036 | 1092 | 1142 | 1292 | 1092 | 1092
3a- Py 157 02,1 | 57,2 | 66,6 | 266, | 902, | 830, | 539, | 609, | 109, | 609, | 609,5
TpaThl | O. 5 3 5 5 00 75 10 50 50 50 50 0
IIpo-

que

TeKy-

e

3a- Py

Tpatel | O. 0,00 0,00| 0,00| 00| 000| 0O00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00
Hamno-

TrOBBIE

BBI-

miaT Py 1008 | 2087 | 3664 | 4426 | 3978 | 5720 | 6020 | 6630 | 7760 | 7420 | 8862 | 9160
Bl 0. 146 | 416 | 577 | 7,72 | 083 | 806 | 590 | 223 | 167 | 7,00| 151 4,21
Or1-

TOK

cpenc 7404 | 7771 | 8614 | 9428 | 1192 | 1070 | 1115 | 1163 | 1230 | 1398 | 1183 | 1202
TB 231 | 76,3 | 69,7 | 458 | 742, | 249, | 328, | 935, | 320, | 535, | 737, | 523,7
HUTOTO 8 7 2 0 79 99 61 51 89 95 68 1
Yu-

cmolil

no-

MoK

Oe-

Heoic-

HBIX 2720 | 3365 | 5560 | 6366 | 5304 | 8076 | 7934 | 8685 | 1003 | 8844 | 1099 | 1080
cpedc | py 76,8 | 73,6 | 302 | 54,2 | 572| 00,0| 51,3 | 64,4 | 179, | 64,0 | 262, | 476,2
me 0. 2 3 8 0 1 1 9 9 11 5 32 9
To 2720 | 6086 | 1164 | 1801 | 2331 | 3139 | 3932 | 4801 | 5804 | 6689 | 7788 | 8868
ice, §2)% 76,8 | 50,4 | 680, | 334,| 792, | 392, | 843,| 408, | 587, | 051, | 313, | 789,7
Hapac | 6. 2 4 72 92 13 14 52 01 12 17 49 8
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maro-
wum
umo-
20M

MH-
Hallb-
Hasa
roao-
Bas
CTaBK

cpaB-
HEHUS

%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,0
0%

15,00
%

puon
HaYKC
JICHUA
po-
IeH-
TOB

JAH
el

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

Pac-
YqeT-
Has
CTaBK

cpas-
HEHUS
Ha IIe-
puon

%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

3,67
%

Juc-

KOH-

po-
6am-
Hblll
yy-
cmbli

MoK
Oe-
Hedic-
HbIX
cpeoc
me

2720
76,8

3246
50,4

5173
33,2

5713
62,1

4591
91,8

6743
35,6

6390
51,7

6747
66,8

7517
37,3

6392
98,6

7664
09,4

7266
25,66

To
arce,
Hapac
maio-
wum
umo-
20M

2720
76,8

5967
27,2

1114
060,
48

1685
422,
63

2144
614,
48

2818
950,
08

3458
001,
85

4132
768
71

4884
506,
02

5523
804,
64

6290
214,
13

7016
839,7

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8866
,06

0,00

0,00
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UuHee-
cmu-

YUOH-
Hble
3a-
mpam
bl
To
arce,
Hapac
maio-
wum
umo- | py 8866 | 8866 | 8866,
20M 0. 000| 000| 0O00| O00| O00| 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ,06 ,06 06
Ma-
HU-
KIOp-
HBIH
KaOu-
HET
20. i
Oc- |7,
HOB- | 4
HBIC I
To- bl
Kaza- | 13
TCIN M

ep KBap | KBap
HPO- | en | "CU | xBap | xBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | kBap | Tanl | Taml | kBap-
CKTa | usa " tanl | Tan2 | tan3 | tand | tand | tan6 | tanm7 | tan8 | Tam9 0 1 Tanl2
BrI-
pyuKa
oT pe- 1012 | 1113 | 1417 | 1579 | 1723 | 1877 | 1908 | 2032 | 2233 | 2283 | 2283 | 2283
anu- Py 500, | 750, | 500, | 500, | 200, | 850, | 780, | 500, | 500, | 000, | 000, | 000,0
3anuu | 6. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0
Ce0e- 8444 | 7903 | 8439 | 8998 | 1142 | 1028 | 1041 | 1096 | 1145 | 1294 | 1094 | 1093
cTou- | py 757 | 404 | 739 | 61,6 | 839, | 654, | 760, | 647, | 896, | 574, | 252,| 4311
MocTh | 6. 5 6 2 5 33 42 10 83 17 50 83 7
IToxn-
HBIE
Tpo-
n3-
BOJI-
CTBEH
HBIE 8444 | 7903 | 8439 | 8998 | 1142 | 1028 | 1041 | 1096 | 1145 | 1294 | 1094 | 1093
3a- py 757 | 404 | 739 | 616 | 839, | 654, | 760, | 647, | 896, | 574, | 252, | 4311
Tpatel | O. 5 6 2 5 33 42 10 83 17 50 83 7
Yu-
crast
npu-
ObUTB 1579 | 3270 | 5741 | 6935 | 6232 | 8962 | 9432 | 1038 | 1215 | 1162 | 1388 | 1435
3ame- | py 428 | 285| 170| 276 | 329 | 59,6 | 258 | 734, | 759, | 576, | 403, | 132,6
puox | ©. 0 4 4 4 3 5 1 95 51 36 73 0
Cso-
6ox-
HBIE
ae- 6955 | 1057 | 1651 | 2347 | 2961 | 3873 | 4804 | 5843 | 7052 | 8186 | 9574 | 1099
HEX- | py 50,1 | 438, | 527, | 160, | 092, | 785, | 470, | 041, | 800, | 443, | 805, | 3271,
HBIE 0. 5 60 27 15 11 93 78 96 08 66 73 66
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cpen-
cTBa

Ilo-

cTO-

SIH-

HBIC

HHBE-

CTH-

LIHOH- -

HBIE 1042 - - - - - - - - -

3a- Py 74,0 | 5152 | 3663 | 1877 | 7365 | 3310 | 4125 | 1650 | 1066 | 1226 | 1662

Tpathl | O. 2| 658 | 830 | 191 .70 | 0,83 g2 2,88 | 528 | 6,11 | 5,00 0,00
IIpu-

poct

o-

Tpeo-

HOCTH

B YH-

CTOM

000-

poT- -

HOM 1042 - - - - - - - - -

Kamu- | py 74,0 | 5152 | 3663 | 1877 | 7365 | 3310 | 4125 | 1650 | 1066 | 1226 | 1662

Taje 0. 2| 658 | 830 | 191 .70 | 0,83 g2 | 2,88 | 528 | 6,11 | 5,00 0,00
Yu-

CThHIC

Ho-

XOJIBI

JUISt

oJ-

HBIX

HHBE-

CTH-

LIMOH-

HBIX 2720 | 3365 | 5560 | 6366 | 5304 | 8076 | 7934 | 8685 | 1003 | 8844 | 1099 | 1080
3a- Py 76,8 | 736 | 30,2 | 542 | 57,2 | 00,0 51,3 | 64,4 | 179, | 64,0 | 262, | 476,2
Tpat 0. 2 3 8 0 1 1 9 9 11 5 32 9
To

Ke,

Hapac

Taro-

UM 2720 | 6086 | 1164 | 1801 | 2331 | 3139 | 3932 | 4801 | 5804 | 6689 | 7788 | 8868
HTO- Py 76,8 | 50,4 | 680, | 334,| 792, | 392, | 843, | 408, | 587, | 051, | 313, | 789,7
oM 0. 2 4 72 92 13 14 52 01 12 17 49 8
Yu-

CTBIN

JIiC-

KOH-

THPO-

BaH-

HBIN

JIOXO]T 7016

(NPV | py 839,

) 0. 79

Ho-

MH-

HaJlb-

Has

roJio-

Bast

CTaBK 15,0

%

0%
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cpaB-
HEHHUS
(muc-
KOH-
TUPO-
Ba-
HUS)
(RD)

IIpo-
CTOM
CpOK
OKYy-
nae-
MOCTH

KB

ap
Ta

1,00

Huc-
KOH-
THpPO-
BaH-
HBII
CpOK
OKY-
mae-
MOCTH

KB

ap
Ta

1,00

JIEKC
no-
XOJI-
HOCTH

(P1)

%

7924
2,74
%

BayTt-
peH-
HAA
HOPM
a J10-
X0J-
HOCTH

pac-
gera
1o
nepu-
o1am)

%

H/0

BuyTt-
peH-
HAA
HOpM
a J1o0-
X0J-
HOCTH
(ro-
JoBast
HOMH-
HaJTb-
Has)
(IRR)

%

H/0
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